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1. Inledning

Samordningsforbundet Umearegionen bildades i maj 2005 som en fristaende juridisk person
enligt lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Medlemmar
ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Vasterbotten samt Umea, Véannas,
Nordmaling, Vindeln, Robertsfors och Bjurholms kommuner.

Under 2020 har Samordningsforbundet deltagit i framtagandet av en éverenskommelse
mellan Arbetsférmedlingen, kommunerna i Umedaregionen samt Samordningsforbundet.
Overenskommelsen spanner Gver 2- till 4-partssamverkan géllande arbetsmarknadsinsatser.
Det som ror 4-part i verenskommelsen ar det som goérs inom ramen fér FINSAM och det
fortydligas i den hér verksamhetsplanen.

Utanfor denna verksamhetsplan och kopplat till den 6vergripande 6verenskommelsen har
Samordningsforbundet atagits sig att félja upp, rapportera och till viss man koordinera delar
av den Overgripande 6verenskommelsen.

2. Samordningsforbundets uppgift och andamal

Forbundets andamal och uppgifter ar i 6verensstaimmelse med andamal och uppgifter enligt
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Enligt lagstiftningen
och dess forarbeten betonas samordningsférbundens arbete som ett fristaende organ for
mojliggdrande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt for
utveckling av samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera sektorer dér varje aktor bedriver insatser utifran
sina respektive reguljara uppdrag. Samtidigt ar de olika aktdrernas insatser beroende av
varandra for att en vél fungerande rehabilitering ska komma till stand. Att ansvaret for den
enskilde ar fordelat pa flera aktorer kan utgora hinder mot en effektiv rehabilitering. For att
erbjuda stod till dessa manniskor &r det nodvéndigt att aktérerna samordnar sina insatser.

| och med att férbundets andamalsparagraf breddats bedomer styrelsen att det mojliggor ett
vidgat uppdrag att &ven utgora en samverkansarena for annan typ av samverkan inom ramen
for arbetsmarknadsinsatser och rehabilitering. Detta exempelvis genom att delta i arbetet med
en gemensam dverenskommelse inom ramen for DUAL

3. Nulage

L&get pa den svenska arbetsmarknaden ar allvarligt och krisen ser ut att bli langvarig. Till
foljd av pandemin och dess effekter pa svensk ekonomi och arbetsmarknad véntas
arbetslosheten stiga fram till borjan av 2021 och dér nd en topp pa 11,4 procent for att dérefter
langsamt vanda nedat. Dock rader stor osakerhet kring utvecklingen framéver pa grund av
den pagaende krisen. Pandemin har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och
handel dar tillfalliga anstallningar ar vanliga och dar det finns manga ingangsjobb. Krisen
skyndar ocksa pa strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden vilket leder till att vissa jobb
sannolikt inte kommer tillbaka.

! Delegationen fér unga och nyanlinda till arbete



Krisen drabbar manga grupper och tudelningen pa arbetsmarknaden riskerar att permanentas.
Situationen ar sarskilt svar for ungdomar och utrikesfédda men ocksa for dem som redan var
arbetslosa. (kalla: Arbetsformedlingen.se 2020-11-13)
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Figur 1. Beddmning av sysselsattningsgraden i riket och andelen arbetsldsa i riket

Sysselsattningsgraden i Vasterbotten fram till 2021 bedéms minska med -3,4%.
Andelen arbetslosa av arbetskraften beddms bli 8,3 %, vilket &r den l&gsta i landet.

Samordningsforbundets malgrupper aterfinns i hela trygghetssystemet och ibland utanfor det.
Dérfor ar det viktigt att redovisa en bred bild. Samordningsférbundet anvénder sig darfor av
SCB redovisning av sa kallade helarsekvivalenter.

SCB redovisar tva ganger per ar statistik 6ver antalet helarsekvivalenter i aldrarna 20 - 64 som
forsorjs genom sociala erséttningar och bidrag. Det innefattar sjukpenning, sjuk- och
aktivitetsersattning, ersattning vid arbetsloshet, ekonomiskt bistand och etableringsersattning.
Varje ersattningssystem mats i helarspersoner, sa kallade helarsekvivalenter. Detta for att
skapa jamforbarhet mellan olika typer av ersattningar.

Med helarsekvivalenter avses det antal individer som skulle kunna forsorjas under ett helt ar
med full ersattning. Exempelvis blir tva personer, som varit heltidsarbetsl6sa ett halvar var,
tillsammans en helarsekvivalent. Det finns tillganglig statistik for alla svenska kommuner
sedan 2014 och framat, for riket finns data fran 1990.

Fortsattningsvis anvands begreppet helarsperson istallet for helarsekvivalent.


http://www.arbetsförmedlingen.se/
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Figur 2. Helarspersoner som andel av befolkningen 16 - 64 ar riket 1990 - 2019

Figur 2 visar pa utvecklingen over tre decennier med start 1990. Det bla faltet ar ersattningar
kopplad till oh&lsa det vill sdga sjukpenning/rehabpenning och Sjukersattning/
aktivitetsersattning. Det roda faltet ar ersattningar som kopplas till arbetsldshet det vill sdga
A-kassa, aktivitetsstod och etableringsersattning. Det grona faltet ar ekonomiska bistand.

Som framgar av figuren var andelen méanniskor som forsorjs i trygghetssystemet 2019 lagre
an pa atminstone tre decennier. Vilket kan forklaras av flera saker som till exempel en 6ver tid
stark konjunktur men ocksa av aldersdemografiska orsaker da stora alderskullar gatt i pension
medan mindre kullar tilltratt pd arbetsmarknaden.

Helarspersoner som andel av befolkningen 20-64 ar Umearegionen och Riket

u2014 w2015 w2016 w2017 w2018 w2019 =2020
25,0%

19,7%
200% 19,1%

E

15,
10,

173% 17,5% . 16,6%
16,1% '
" 15,7% 161% 14,9%
149%
1 137% 13.9% . 139% %
’ 12,5% 12,3%
114%
||| || | |||| 10'7%
00% ‘ | ||

E

5,

®

Nordmaling Bjurholm Ornekdldsvik Vindeln Vinnds Robertsfors Riket UR (inkl. Ovik) UR (2xk. Ovik) Umed

Figur 3. Helarspersoner i Samordningsférbundets medlemskommuner férsta halvaret 2020

Samtliga kommuner i Umearegionen har 6ver tid foljt rikstrenden med en minskade andel
helarspersoner som forsorits i trygghetssystemet. Detta har dock skett i olika takt och fran
olika nivaer. Som framgar av figur 3 brots den trenden for alla kommuner utom Vannas forsta
halvaret 2020. Detta som en foljd av Coronapandemin. Det som skett ar som tidigare namnts
att den oppna arbetslGsheten dkat, dock ofta fran laga nivaer. Samtidigt har antalet manniskor
i aktiva arbetsmarknadsatgérder minskat i Robertsfors, Vindeln och Nordmaling medan det ar
fler i Umed, Vannas och Bjurholm. Orsaken kan vara att man gatt ut i arbete, trots pandemin
men ocksa att farre anvisas till aktiva insatser. Under perioden har fler fatt sjukpenning
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sannolikt ocksa det till foljd av pandemin. Samtidigt har antalet méanniskor med sjukersattning
minskat. Antalet manniskor som har etableringserséttning har minskat, vilket sannolikt beror
pa att man gatt till arbete, i vissa fall reguljart men ocksa till stor del via extratjanster. Under
perioden har antalet manniskor med ekonomiska bistandet minskat eller legat oférandrat i
samtliga kommuner utom Umea.

Noterbart ar att i sma kommuner ar antalet helarspersoner i en ersattningsform sa fa att aven
sma forandringar ger stora utslag i relativa tal. Det &r ocksa viktigt att beakta att det ar stor
skillnad pa hur till exempel Arbetsférmedlingen redovisar arbetsloshet i forhallande till
heldrsekvivalenter. Eller hur Forsékringskassan redovisar sjukpenningtal. En kommun kan
ocksa ha 6kade kostnader for forsorjningsstod medan antalet helarspersoner inte 6kar i samma
omfattning. Det kan bero pa till exempel hushallens sammansittning.

4. Malgrupper

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete. (Lag 2003:1210 om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser)

Malgrupper inom ramen fér Samordningsférbundet i Umearegionen &r personer mellan 16-64
ar som erhaller eller bor erbjudas stod via vélfardssystemen och som av parterna bedéms vara
prioriterad malgrupp for samverkan genom tidiga, rehabiliterande, studie och/eller
arbetslivsinriktade insatser.

Prioriterade malgrupper identifieras dven via en regional arlig analys av helarsekvivalenterna
och registerdata.

5. Vision

Samordningsforbundet ska bidra till arbetskraftsforsorjningen genom att varje manniskas
arbetsformaga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling.

6. Malbild

| augusti 2019 anordnade Samordningsférbundet en workshop dér politiker, chefer samt
projektledare/utvecklingsledare/processledare m.fl. deltog. Under hosten processades sedan
23 utvecklingspunkter fram for att utveckla den lokala samverkan. Den mest prioriterade var
att ta fram en gemensam malbild. En arbetsgrupp tog sedan fram en malbild som antogs av
styrelsen 2020-06-05. Malbildens syfte ar att visa inriktningen for det lokala
samverkansarbetet, framst for medarbetarna och &r inte uppféljningsbar i alla delar.
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Figur 4. Malbild for Arbetsmarkandstorgen
Malbilden bestar av en dvergripande inriktning, ledstjarnor och ambitioner for utveckling av
samverkan fram till 2022. | malbilden finns ocksa méatbara mal i form av effektmal,

resultatmal och sociala mal. Ledstjarnorna utvecklas nedan, de matbara malen under rubrik 7
och ambitioner fram till 2020 under rubrik 13.

Figur 5. ledstjarnor for arbetet inom Arbetsmarknadstorgen

Ledstjarnorna syftar till att utrycka en gemensam vérdegrund for det samordnade arbetet inom
arbetsmarknadstorgen.



7. Mal

Samordningsférbundet arbetar med ett antal olika sorters mal. De 6vergripande malen &r de
strategiska. For att bedoma maluppfyllelsen av de strategiska malen har férbundet tagit fram
ett sa kallat Impactindex. | indexet vags maluppfyllelsen fér samtliga mal samman och
darmed kan forbundet uttala sig om i vilken omfattning forbundet natt sina mal.

Forutom de strategiska malen har styrelsen faststallt effektmal, individmal samt Gvriga sociala
mal. Alla mal har en eller flera indikatorer som maluppfyllelsen for respektive mal bedéms
mot. Alla mal finns samlade i den sociala budgeten som faststéllts av styrelsen och som
redovisas i bilaga 2.

7.1. Strategiska mal

Strategiska mal for Arbetsmarknadstorgen

Mal Plattform

| Umeéregionen finns hallbara Ungdomstorget i Umea
samverkansplattformar i standig

utveckling for att tillgodose manniskors Vuxentorget i Umea

behov av fordjupat samordnat stod av

arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta sker Samordningsteamet i Vannas

via Arbetsmarknadstorgen.
Samordningsteamet i Vindeln
Samordningsteamet i Robertsfors
Samordningsteamet i Nordmaling

Samordningsteamet i Bjurholm

Indikator: Foérbundet foljer upp respektive plattform var for sig saval som forbundet i sin
helhet (alla plattformar sammanvagda). Den samlade indikatorn/indikatorvardet fér respektive
plattform saval som for férbundet i sin helhet &r att Impactindex 70 ska uppnas. Kort innebar
det att 70 % av malen ska uppnas.

Styrelse har i den sociala budgeten for 2022 identifierat totalt 5 malomraden, 21 mal (i dessa
ingar effektmalen under rubrik 7.2 samt individmalen under rubrik 7.3, dessa sérredovisas
ocksa da de anses sarskilt viktiga) samt 70 indikatorer.

Malomrade Antal mal Antal indikatorer
Samhalls- och medlemsnytta 3 12
Jamlik samverkan 5 21
Deltagarnyttan 5 13
Samordning 5 15
Medarbetarndjdhet 3 9

Tabell 1. Malomraden i den sociala budgeten



| bilaga 1 ges en fordjupad forklaring till hur den sociala budgeten och Impactindex ar
uppbyggt.

7.2. Effektmal

Andelen individer som ar beroende av ersattning fran det offentliga trygghetssystemet ska
minska. 2

Indikator: Andelen individer som &r beroende av erséttning fran det offentliga
trygghetssystemet har minskat i forhallande till foregaende ar. (Méts i antalet
heldrsekvivalenter i forhallande till befolkning i arbetsfor alder per kommun).

7.3. Individmal for arbetsmarknadstorgen

Deltagarna som avslutats har gatt vidare till en for individen positiv 16sning
Indikator: 80 % av de som avslutats har gatt vidare till en for individen positiv [6sning?®.

Deltagarna som avslutat har gatt vidare till arbete.
Indikator: 35 % av de som avslutat till en for individen positiv 16sning ska ha gatt vidare till
arbete.

Deltagarna som avslutat har gatt vidare till studier.
Indikator: 25 % av de som avslutat till en for individen positiv 16sning ska ha gatt vidare till
arbete.

7.4. Ovriga sociala mal for arbetsmarknadstorgen

Forutom ovan redovisade mal har styrelsen ocksa faststallt ett antal 6vriga social mal. Det kan
kort sammanfattas som deltagarnas upplevelser av det stod de fatt, medarbetarnas upplevelser
av att arbete inom plattformarna, chefernas upplevelser av att leda samverkan samt styrelsen
upplevelser om hur samverkan inom plattformarna fungerar.

8. Organisation

8.1 Styrelsen

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestar av 5 ledaméter och 8 erséttare som ar
utsedda av respektive huvudman. Styrelsens viktigaste uppgifter &r:

att besluta om mal, riktlinjer och strategier for den finansiella samordningen
att arligen faststéalla Verksamhetsplan och budget

att besluta om finansiering av verksamheter

att stétta och folja upp verksamheter som finansieras av Samordningsforbundet
att granska verksamheternas nytta

AN NERNANEN

2 Andelen heldrsekvivalenter paverkas av manga saker, sdsom konjunktur, regelverk, prioriteringar, reformer
m.m. Styrelsen har beslutat att félja utvecklingen da det &r viktigt att fa en “helhetsbild”

3 Fér individen positiv |6sning &r arbete, studier, fortsatt rehabilitering i annan form eller att individen ar i
behov av l6sningar ex. i form av daglig verksamhet eller habilitering. Det kan ocksa vara sjukersattning om
arbetsformagan inte foreligger.



v’ att félja upp dverenskommelsen som traffats mellan Arbetsférmedlingen,
Umeadregionens kommuner och Samordningsfoérbundet
v/ att prioritera och folja upp de rekommendationer som tagits fram av analysgruppen

8.2 Kansli

Samordningsforbundets arbete leds och koordineras av en férbundschef vars uppgift ar att
leda foérbundets arbete enligt den verksamhetsplan och budget som styrelsen beslutat om. Till
stod for arbetet finns en bitradande férbundschef som ansvarar for delar av det operativa
arbetet. Vidare finns ocksa en administrator anstélld av férbundet och ett ekonomistdd enligt
avtal med Umed kommun.

8.3 Strategisk samverkansgrupp

Pa tjanstemannaniva finns en strategisk samverkansgrupp som ar ett viktigt forum for dialog
mellan de olika organisationerna gallande arbetslivsinriktad rehabilitering och
arbetsmarknadsfragor. Den strategiska samverkansgruppens viktigaste uppgifter ar att pa ett
overgripande sétt félja upp, analysera och kritiskt granska den samordnade verksamheten.
Genom sitt systematiska sétt att arbeta och genom att kommunicera tillbaka detta in i den
egna organisationen skapar gruppen legitimitet for den samordnade verksamheten.

8.4 Analysgrupp

Styrelsen har beslutat att forbundet ska oka sin analysformaga. Darfér skapades en
analysgrupp. Gruppens uppdrag &r att ge strategiska samverkansgruppen och styrelsen
tydligare underlag for hur laget &r nar det galler ménniskor utanfor arbetsmarknaden i
forbundets sex medlemskommuner. Detta avser manniskor som uppbar forsorjning i
transfereringssystemet men kan &ven i vissa fall rora ménniskor utan offentlig ersattning, t.ex.
ofrivilligt hemmasittande. Gruppen ska ocksa avlagga rekommendationer till forbattring for
att underlatta for manniskor att na egen forsorjning.

9. Operativ verksamhet

9.1 Arbetsmarknadstorgen

Arbetsmarknadstorgen i Umearegionen bestar av sju integrerade samverkansarenor dar
medarbetare fran de olika huvudménnen samordnar sina reguljara uppdrag genom
samordningsteam. Samarbetet ar strukturerat och tar hansyn till de olika malsattningarna och
uppdragen som rader inom varje organisation.

Syftet med samordningen &r att tidigt erbjuda unga och vuxna i behov av fordjupat stdd, en
samordnad planering, traffsdkra och i vissa fall parallella sociala-, medicinska- och
arbetslivsinriktade insatser samt tat uppféljning.

9.2 Samverkansplattform primarvard - NAFS

NAFS — Narsjukvard, Arbetsformedling, Forsakringskassan och Socialtjanst r en
organisationsstruktur for rehabiliteringssamverkan. Ingaende parter &r Region Vésterbotten,
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Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och socialtjansten i Umea med kranskommuner. Det
ar viktigt att betona att NAFS inte &r en gemensam rehabiliteringsorganisation utan
rehabiliteringsinsatserna gors i respektive myndighets ordinarie verksamhet. NAFS startade
2007 i projektform och implementerades i verksamheterna 2012 genom en gemensam
overenskommelse. Overenskommelsen ar reviderar infor 2020 och kommer att gélla aren
2020 - 2021.

NAFS omfattar idag 19 hélsocentraler och tre kliniker, NAFS &r organiserad under en lokal
styrgrupp dér samordningsférbundets forbundschef fungerar som sammankallande och
ordforande. Styrgruppens uppdrag ar att underlatta flodet for NAFS teamen och bestar av
representanter fran respektive myndighet med chefsmandat, vilket ar viktigt for att fa tyngd i
styrgruppsarbetet.

10. Arshjul

Samordningsforbundets arshjul

s augusti maptember aktoher nowember Decamiber

Ledardag
[halvdag)

KUR dag
(halvidag)

4 Jund s apri TS fabruari jamuar

Figur 6. Samordningsforbundets arshjul

Samordningsférbundet arbetar efter ett arshjul som vuxit fram 6ver aren. Arshjulet innehéller
sammantraden for Styrelsen och Strategiska samverkansgruppen samt kompetensutveckling,
motesplatser och workshops.

11. Gemensamma ambitioner fram till 2022

Nedanstaende 23 utvecklingspunkter utgor en gemensam ambition for utveckling av
samverkan fram till 2022. Utvecklingspunkterna dr pa saval operativ som strategisk niva och
hanteras med olika angreppsétt. Strategier ar b.la. kompetensutvecklingsinsatser, dialog,
diskussion, implementering av rutiner och processer, beslut i lednings och styrningsform med
mera. Avstdmning av utvecklingspunkterna sker I6pande.

Samordning med och for individen
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1. Varje individ har en tidsatt planering som &r kand av alla i det professionella

natverket.

Fler individer ska fa tillgang till halsoframjande insatser.

3. Allaindividens dvergangar fran skola, mellan handlaggare, insatser och drendebérare
ska sékras.

4. De som ar spraksvaga inom det svenska spraket och de med sprakliga svarigheter ska
erbjudas likvardigt stdd som 6vriga.

5. Arbetsprovning sker i 6kad omfattning inom arbetsplatsforlagda insatser i reella
miljoer.

6. Studieframjande aktiviteter prioriteras.

N

Lara och Forbattra

1. Det finns en val utvecklad struktur (arshjul) 6ver sektorsovergripande
kompetensutveckling.

Det finns en hogupplost processbild forankrad av alla parter.

Samverkan optimeras genom att effektivisera med hjalp av teknik/digitalisering.
Det finns en struktur for att kunna leverera inldgg i samhéllsdebatten.

Varje organisation tar ansvar for att bygga interna strukturer for samverkan.
Fragor som utgor hinder i samverkan hanteras snabbt- genom ett ”gnisselforum”.

ok wnN

Fortroende genom samverkan

1. Beslut som paverkar verksamheten fattas alltid pa faktabaserade grunder.

2. Regionen deltar, budgeterar och prioriterar samverkan tydligt och pa samma villkor
som 6vriga parter.

3. Samarbetet med arbetsgivare 6kar generellt men speciellt mot bristyrken.

4. Politiker far utbildning i samverkanskompetens.

5. Fler relevanta aktorer kopplas till samverkansteamen.

6. Snabbspar finns som inte innefattar rehabilitering.

7. Samverkan utgar utifran ett holistiskt perspektiv genom parallella insatser.

8. Ledning och styrning av plattformarna ska stéarkas.

9. Varje organisation tar ansvar for sin roll, sitt uppdrag och sina resurser.

10. Varje aktdrs bidrag och insatser finns tydligt definierade i en

samverkanséverenskommelse.
11. Alla som jobbar i verksamheten har hg samverkanskompetens, vilket bel6nas.

12. System for uppfoljning och utvardering

En viktig uppgift for Samordningsforbundet ar att pa ett strukturerat sétt folja upp de
verksamheter som finansieras av forbundet. For detta andamal har styrelsen beslutat att
anvanda en kombination av metoder.

v Alla verksamheter inom ramen fér FINSAM ska registreras i SUS — Systemet for
uppfoljning av samverkansinsatser. Systemet mojliggor uppfoljning pa deltagarniva.
Fran och med 2018 tillampas social redovisning pa arbetsmarknadstorgen.

Varje verksamhet lamnar rapporter per tertial.

Ibland anvénds externa utvarderare.

En ytterligare metod som anvands &r att anlita studenter for olika uppdrag.

AN NI NN
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Inom ramen for den 6verenskommelse som fattats mellan Arbetsférmedlingen och
Umearegionens kommuner har Samordningsforbundets ocksa atagit sig att

v’ félja upp analysgruppens rekommendationer
v Koordinera uppféljning av éverenskommelsen.
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13. Budget

2021 2022 2023

Intdkter

- Forsakringskassan 5 690 5 690 5 690
- Umea kommun, 82,9% av arb-bef. 2 359 2 353 2 353
-Vannas kommun, 5,1% av arb-bef. 146 148 148
- Nordmaling kommun, 4,0% av arb-bef. 113 114 114
- Vindeln kommun, 2,9% av arb-bef 83 85 85
- Robertsfors kommun, 3,7 % av arb-bef. 106 108 108
- Bjurholms kommun, 1,3 % av arb-bef. 37 37 37
- Region Vasterbotten 2 845 2 845 2 845
- Anstadllningsstod, AF 110 113 116
Summa intdkter 11 489 11 493 11 496
Kostnader

Kansli och styrelse

- Arvoden till styrelsen -200 -205 -210
- Arvoden till revisorer -50 -55 -60
- Kanslipersonal -1 580 -1 620 -1 660
- Ekonomihantering -370 -375 -380
- Lokalhyra -85 -90 -95
- Konferens och utbildning -55 -55 -55
- Resor och Logi -55 -55 -55
- Ovrigt kontor och adm. -125 -140 -155
Summa kansli och styrelse -2520 -2 595 -2 670
Verksamhetsndira kostnader

- Social redovisning -35 -25 (0]}
- Hemsidor -40 -25 -25
- Analys -150 -50 -50
- Kompetensutveckling och moéteplatser -260 -350 -450
Summa verksamhetsnéira kostnader -485 -450 -525
Verksamheter

-Vannas -420 -430 -440
- Nordmaling -420 -430 -440
- Vindeln -420 -430 -440
- Robertsfors -420 -430 -440
- Bjurholm -420 -430 -440
- Ungdomstorget -3 200 -2 800 -2 700
- De sammanhallna insatserna fér unga -950 -800 -700
- Vuxentorget -2 625 -2 400 -2 300
- Insats NAFS -395 -400 -410
- Processledare integration -310 0 (0]}
- Reserv HFE -50
Summa verksamheter -9 630 -8 550 -8 310
Summa kostnader -12 635 -11 595 -11 505
Resultat -1146 -102 -9
Eget kapital vid dGrets bérjan 2 040 894 792
Eget kapital vid drets slut 894 792 783
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Bilaga 1 Uppfdljning av strategiska mal

For uppfoljning av de strategiska malen anvéands Impactindex som 6vergripande indikator.
Impactindex &r ett betydelsefullt inslag i Samordningsforbundet sociala redovisning och
darmed modellen for uppfdljning av samverkansplattformarna. Med indexet sammanfattas
forbundets vardeskapande i samhéllet. Index ar ursprungligen latin och betyder pekare medan
impact anvands som ett begrepp for den paverkan en organisation har pa samhéllet och dess
medborgare. Impactindex visar maluppfyllelse i procent i férhallande till forbundets mal, och
indikatorer i den sociala budgeten. Indexet ger en samlad bedémning av maluppfyllelsen och
kan jaimforas med arets resultat, ”den sista raden” i ett ekonomiskt bokslut.

Grunden &r den sociala redovisningen

Social redovisning &r ett verktyg for att synliggora de sociala varden och samhallseffekter
forbundet skapar. Den sociala redovisningen ar ett kommunikativt verktyg for utveckling och
forbattring. Tillvagagangssattet liknar den ekonomiska redovisningen. Liksom den
ekonomiska bokféringen borjar den sociala med en budget (bilaga 2). Darefter dokumenteras
kvalitativa och kvantitativa handelser i regelbunden bokforing, bokféringsmaterialet
sammanstalls i ett socialt bokslut som granskas genom en extern revision via ett
revisionssemiarium dér intressenterna inbjuds att utveckla verksamheten och den sociala
redovisningen. For att bedoma den totala maluppfyllelsen viktas hela det sociala bokslutet
ihop i ett index.

Principen

Indexet ska visa verksamhetens individ- och samhéllspaverkan, det vill saga maluppfyllelsen i
relation till de beslutade malen/indikatorerna i férbundets sociala budget. Hogt index pekar pa
positiv samhéllspaverkan, hog grad av maluppfyllelse och god kvalitet i verksamheten.

S& har beraknas indexet

Styrelse har i den sociala budgeten for 2022 identifierat 5 malomraden, 21 mal samt 70
indikatorer som man bedomer att pa ett relevant satt beskriver den forvantade
samhallspaverkan som man med den finansiella samordningen vill uppna. Styrelse har
darutover fastlagt att man under verksamhetsaret 2022 ska uppna Impactindex 70. Det vill
saga att malen ska som minst nas till 70 %. Alla mal/indikatorer tillmats dock inte samma
varde, darfér maste en viktning goras.

Viktning av indikatorer

Var och en av indikatorerna i den sociala budgeten har efter graden av betydelse viktats pa en
skala 1 - 10. Det maximala impact-vardet summeras till 176. Mot detta tal relateras
verksamhetens maluppfyllelse och samhallspaverkan — dess impact. Praktiskt innebar detta att
om en indikator som fatt vardet 10 uppnas ger det stor impact pa indexet medan en lagre
viktas indikator med exempelvis vardet 2 ger ett betydligt mindre utslag.

Den maximala maluppfyllelse 100% (Impactvérde 172) ger Impactindex 100. Vid viktningen
av indikatorerna har som sagt hansyn tagits till de fem malomradenas viktade betydelse i
relation till varandra. De ar viktade sa att indexet for det prioriterade mélomradet Sambhiills-
och medlemsnytta” ska utgora 40% av det maximalt mojliga indexvérdet, ”Jamlik
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samverkan” ska utgora 25 %, ”Deltagarndjdhet” 15 % samt mdlomrddena ”Samordning” och
“Medarbetarndjdhet” vardera 10 %. Vid viktningen tillats en avvikelse pa (+/- 5 % per
malomrade).

Malomrade Viktning 2022
Samhalls- och medlemsnytta 39%
Jamlik samverkan 24 %
Deltagarndjdhet 15%
Samordning 10 %
Medarbetarndjdhet 12 %

Styrelsens vikning av malomradena i den sociala budgeten
Fingerade exempel pa hur en utrékning gar till

Samordningsforbundet Umearegionens maximala Impactindex for ar 2021 har faststallts till
176. | detta exempel blev utfallet 134 av det maximalt mojliga 176. Utfallet 134 dividerat med
det maximala vérdet 176 ger 76 % i maluppfyllelse, det vill sdga Impactindex 76. Man talar
allmént om att “’slé sitt index”. I detta sammanhang innebér det att forbundet verksamhetséret
2021 lyckades sla sitt index, utfallet ar 76 mot malet indexvarde 70.

Samordningsforbundet
UMEAREGIONEN 2021 ars IMPACTindex E

Antal mal Antal Malomradets Malomradets Mal- Arets
indikatorer maximala uppnadda uppfyllelzen impact-

S
Viktning + - 5% av impactvarde impactvirde index

maximala impact vardet  Viktning utfall

40% 39% 3 1 2 52 B5% 25
25% 24% 5 1 4z 33 77%

15% 15% 5 13 26 1s 73% 73
10% 10% 5 15 12 14 78% 78
10% 12% Medarbetarnajdhet 3 1 10 48% 4z

SamFark SamForb
maximala uppnadda
impactvirde indexvirde

Samordningsiareundst UMEAREGIONEN 21 70 178 134 T6% 7E

Exempel 1. Impactindex 2021

Som framgar ovan lyckades forbundet vél i det fingerade exemplet. Det var god
maluppfyllelse inom alla malomraden, sarskilt inom malomradet samhalls- och medlemsnytta
dar 85 % av malen uppfylldes. For att visa pa indexet funktionssatt redovisas nedan ett annat
exempel dar utfallet blivit annorlunda.
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Samordningsforbundet
UMEAREGIONEN 2021 ars IMPACTIindex

Antal mal Antal Malomradets Malomradets Mak Arets
indikatorer maximala uppnadda uppfylielsen impact-

ng+-5
Y= 8y impactvirde impactvirde index

maximala impact vardet  Viktning utfall

40% 39% 3 12 2 26 38% 32
25% 24% 5 21 43 a3 77%
15% 15% L1 13 1 73% 3
10% 10% 5 15 1 14 78%
10% 12% Medarbstarndjdhet 3 5 1 10 483 4z

SamFark SamFark
maximala uppnadda
impactvirde indexvirde

Samordningsfarbundst UMEAREGIGNEN 21 70 175 102 58% 58

Exempel 2. Impactindex 2021

| ovan exempel ar utfallet lika inom alla malomraden som exempel 1 férutom det mest
prioriterade, d.v.s. Samhalls- och medlemsnytta. Det som hént i exemplet &r att de viktiga
malen for genomstromning (1.2.1), malet att deltagarna till 80 % ska ha avslutats till for dem
positiv 16sning (1.3.1) samt malet till arbete inte natts (1.3.2). Inte heller har
helarsekvivalenterna minskat i tva av kommunerna (1.4.). Eftersom malomradet &r hogt viktat
far det ett kraftfullt genomslag - impact pa forbundets samlade resultat. Indexet faller ner till
58, d.v.s. att enbart 58 % av de samlade malen har natts.
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Bilaga 2. Social budget
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