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1. Inledning

Samordningsforbundet Umearegionen bildades i maj 2005 som en fristaende juridisk person
enligt lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Medlemmar
ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Vasterbotten samt Umea, Véannas,
Nordmaling, Vindeln, Robertsfors och Bjurholms kommuner.

Under 2020 bidrog Samordningsforbundet till framtagandet av en bred dverenskommelse
mellan Samordningsférbundets medlemmar som spanner 6ver 2- till 4-partssamverkan
géllande arbetsmarknadsinsatser. Det som ror 4-part i 6verenskommelsen &r det som gors
inom ramen for FINSAM och det fortydligas i den hér verksamhetsplanen.

Utanfor denna verksamhetsplan och kopplat till den évergripande 6verenskommelsen har
Samordningsférbundet atagits sig att félja upp, rapportera och till viss man koordinera delar
av den overgripande 6verenskommelsen.

2. Samordningsforbundets uppgift och andamal

Forbundets andamal och uppgifter ar i 6verensstammelse med andamal och uppgifter enligt
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Enligt lagstiftningen
och dess forarbeten betonas samordningsforbundens arbete som ett fristdende organ for
mojliggorande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt for
utveckling av samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver insatser utifran
sina respektive reguljara uppdrag. Samtidigt &r de olika aktOrernas insatser beroende av
varandra for att en vél fungerande rehabilitering ska komma till stand. Att ansvaret for den
enskilde ar fordelat pa flera aktorer kan utgora hinder mot en effektiv rehabilitering. For att
erbjuda stod till dessa manniskor &r det nédvéndigt att aktérerna samordnar sina insatser.

| och med att férbundets andamalsparagraf breddats bedomer styrelsen att det mojliggor ett
vidgat uppdrag att dven utgora en samverkansarena for annan typ av samverkan inom ramen
for arbetsmarknadsinsatser och rehabilitering. Detta exempelvis genom att delta i arbetet med
en gemensam dverenskommelse inom ramen for DUA?,

3. Nulage

Samordningsférbundets malgrupper aterfinns i hela trygghetssystemet och ibland utanfor det.
Darfor &r det viktigt att redovisa en bred bild. Samordningsforbundet anvander sig darfor av
SCB redovisning av sa kallade helarsekvivalenter.

SCB redovisar tva ganger per ar statistik 6ver antalet helarsekvivalenter i aldrarna 20 - 64 som
forsorjs genom sociala erséttningar och bidrag. Det innefattar sjukpenning, sjuk- och
aktivitetsersattning, ersattning vid arbetsloshet, ekonomiskt bistand och etableringsersattning.
Varje ersattningssystem mats i helarspersoner, sa kallade helarsekvivalenter. Detta for att
skapa jamforbarhet mellan olika typer av ersattningar.

1. DUA star for delegationen for unga och nyanlanda till arbete.
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Med helarsekvivalenter avses det antal individer som skulle kunna férsorjas under ett helt ar
med full ersattning. Exempelvis blir tva personer, som varit heltidsarbetslosa ett halvar var,
tillsammans en helarsekvivalent. Det finns tillganglig statistik for alla svenska kommuner
sedan 2014 och framat, for riket finns data fran 1990.

Fortsattningsvis anvands begreppet helarsperson i stéllet for helarsekvivalent.

Helarsekvivalenter som andel av befolkningen riket 1990-2020
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Figur 1. Helarspersoner som andel av befolkningen 16 - 64 ar riket 1990 - 2020

Figur 1 visar pa utvecklingen over tre decennier for riket med start 1990. Det bla faltet ar
ersattningar kopplad till ohélsa det vill sdga sjukpenning/rehabpenning och Sjukersattning/
aktivitetsersattning. Det roda faltet ar ersattningar som kopplas till arbetsldshet det vill séga
A-kassa, aktivitetsstod och etableringserséttning. Det grona faltet ar ekonomiska bistand.

Under 2020 6kade andelen manniskor som forsorjs inom trygghetssystemet med 0,7
procentenheter till 13,4 %. Denna 6kning forklaras i stort uteslutande av pandemin da det
framfor allt &r langtidsarbetsldsheten som 6kat. Dock kvarstar att den totala andelen
manniskor i trygghetssystemet ar pa en relativt 1ag niva sett 6ver de senaste 30 aren.

Helarspersoner som andel av befolkningen 20-64 ar Umedregionen och Riket
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Figur 2. Helarspersoner i Samordningsforbundets medlemskommuner fram till forsta halvéret 2021



Samtliga kommuner i Umearegionen har 6ver tid foljt rikstrenden med en minskade andel
helarspersoner som forsorits i trygghetssystemet. Detta har dock skett i olika takt och fran
olika nivaer. 2020 skedde ett trendbrott pa riksniva da andelen manniskor i trygghetssystemet
okade. Av forbundets medlemskommuner ar det Umed som foljer rikstrenden uppat, dvriga
kommuner fortsatter minska. Halvaret 2021 ligger fyra av forbundets medlemskommuner
under riket och det ar Vindeln, Vannas, Robertsfors och Umea.

Det finns tydliga trender som i stort sett alla kommuner foljer dock med viss variation.
Andelen ménniskor som uppbér sjukpenning och sjukersattning fortsatter att minska, de
sistndmna sannolikt av aldersskal. Den 6ppna arbetsldsheten minskar som foljd av att
samhaéllet successivt Gppnats upp da smittspridningen minskat. Vasterbotten har rikets lagsta
arbetslshet och nivaerna ar nu under de som radde fére pandemin. Dock 6kar
langtidsarbetslosheten an om den trenden tycks vara pa vag att brytas. Flyktingmottagandet &r
fortsatt lagt och antalet manniskor med etableringserséttning minskar. Nar det galler antalet
manniskor som har ekonomiskt bistand minskar det i alla av férbundets medlemskommuner
forutom Umea, som har haft en mindre 6kning.

Noterbart ar att i sma kommuner &r antalet helarspersoner i en ersattningsform sa fa att dven
sma forandringar ger stora utslag i relativa tal. Det ar ocksa viktigt att beakta att det &r stor
skillnad pa hur till exempel Arbetsférmedlingen redovisar arbetsloshet i forhallande till
helarsekvivalenter. Eller hur Forsakringskassan redovisar sjukpenningtal. En kommun kan
ocksa ha 6kade kostnader for forsorjningsstod medan antalet helarspersoner inte 6kar i samma
omfattning. Det kan bero pa till exempel hushallens sammansattning.

4. Malgrupper

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete. (Lag 2003:1210 om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser)

Malgrupper inom ramen fér Samordningsforbundet i Umearegionen &r personer mellan 16-64
ar som erhaller eller bor erbjudas stod via vélfardssystemen och som av parterna bedéms vara
prioriterad malgrupp for samverkan genom tidiga, rehabiliterande, studie och/eller
arbetslivsinriktade insatser.

Prioriterade malgrupper identifieras dven via en regional arlig analys av helarsekvivalenterna
och registerdata. Malgrupperna aterfinns framst bland de som ar arbetsl6sa och sjukskrivna,
uppbar aktivitetsersattning, ar langtidsarbetslosa och bland de som har langvarigt behov av
ekonomiskt bistand. Samordningsférbundets malgrupper kan dven aterfinnas utanfor
trygghetssystemet t.ex. bland ofrivilligt hemmasittande unga.

5. Vision

Samordningsforbundet ska bidra till arbetskraftsforsorjningen genom att varje manniskas
arbetsférmaga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling.



6. Malbild

I juni 2020 antog styrelsen en malbild som skall galla for Arbetsmarknadstorgen. Malbildens
syfte &r att visa inriktningen for det lokala samverkansarbetet, framst for medarbetarna och &r
inte uppféljningsbar i alla delar.

fi till 2022
ram Effektmal

MALBILD f@z Arbetsmarknadstorgen
/ Strategier \
*  Samverkan
- +  Samordning
LEDSTJARNOR +  Samarbete
+  Styrning
*  Struktur
\ +  Samsyn /
AMBITIONER - e
Sociala mal

Figur 3. Malbild for Arbetsmarkandstorgen

Malbilden bestar av en dvergripande inriktning, ledstjarnor och ambitioner for utveckling av
samverkan fram till 2022. | malbilden finns ocksa méatbara mal i form av effektmal,
resultatmal och sociala mal. Ledstjarnorna utvecklas nedan, de matbara malen under rubrik 7.

Figur 4. ledstjarnor for arbetet inom Arbetsmarknadstorgen




Ledstjarnorna syftar till att utrycka en gemensam vardegrund for det samordnade arbetet inom
arbetsmarknadstorgen.

7. Mal

Samordningsforbundet arbetar med ett antal olika sorters mal. De 6vergripande malen ar de
strategiska. For att bedoma maluppfyllelsen av de strategiska malen har férbundet tagit fram
ett sa kallat Impactindex. | indexet vags maluppfyllelsen for samtliga mal samman och
darmed kan forbundet uttala sig om i vilken omfattning férbundet natt sina mal.

Forutom de strategiska malen har styrelsen faststallt effektmal, individmal samt 6vriga sociala
mal. Alla mal har en eller flera indikatorer som maluppfyllelsen for respektive mal bedéms
mot. Alla mal finns samlade i den sociala budgeten som faststéllts av styrelsen och som
redovisas i bilaga 2.

7.1. Strategiska mal

Strategiska mal for Arbetsmarknadstorgen

Mal Plattform

| Umedregionen finns hallbara Ungdomstorget i Umea
samverkansplattformar i standig
utveckling for att tillgodose ménniskors Vuxentorget i Umea
behov av férdjupat samordnat stod av
arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta sker Samordningsteamet i V&nnas
via Arbetsmarknadstorgen.

Samordningsteamet i Vindeln

Samordningsteamet i Robertsfors
Samordningsteamet i Nordmaling

Samordningsteamet i Bjurholm

Indikator: Forbundet foljer upp respektive plattform var for sig saval som forbundet i sin
helhet (alla plattformar sammanvégda). Den samlade indikatorn/indikatorvardet for respektive
plattform saval som for forbundet i sin helhet &r att Impactindex 70 ska uppnas. Kort innebéar
det att 70 % av malen ska uppnas.

Styrelse har i den sociala budgeten for 2022 identifierat totalt 5 malomraden, 21 mal (i dessa
ingar effektmalen under rubrik 7.2 samt individmalen under rubrik 7.3, dessa sarredovisas
ocksa da de anses sarskilt viktiga) samt 70 indikatorer.

Malomrade Antal mal Antal indikatorer
Samhélls- och medlemsnytta 3 12
Jamlik samverkan 5 21
Deltagarnojdhet 5 13




Samordning 5 15

Medarbetarndjdhet 3 9

Tabell 1. Malomraden i den sociala budgeten

| bilaga 1 ges en fordjupad forklaring till hur den sociala budgeten och Impactindex ar
uppbyggt.

7.2. Effektmal

Andelen individer som ar beroende av ersattning fran det offentliga trygghetssystemet ska
minska. 2

Indikator: Andelen individer som &r beroende av ersattning fran det offentliga
trygghetssystemet har minskat i forhallande till foregaende ar. (Méts i antalet
heldrsekvivalenter i forhallande till befolkning i arbetsfor alder per kommun).

7.3. Individmal for arbetsmarknadstorgen

Deltagarna som avslutats har gatt vidare till en for individen positiv 16sning
Indikator: 80 % av de som avslutats har gatt vidare till en for individen positiv [6sning®.

Deltagarna som avslutat har gatt vidare till arbete.
Indikator: 35 % av de som avslutat till en for individen positiv 16sning ska ha gatt vidare till
arbete.

Deltagarna som avslutat har gatt vidare till studier.
Indikator: 25 % av de som avslutat till en for individen positiv 16sning ska ha gatt vidare till
arbete.

7.4. Ovriga sociala mal for arbetsmarknadstorgen

Forutom ovan redovisade mal har styrelsen ocksa faststallt ett antal 6vriga social mal. Det kan
kort sammanfattas som deltagarnas upplevelser av det stod de fatt, medarbetarnas upplevelser
av att arbete inom plattformarna, chefernas upplevelser av att leda samverkan samt styrelsen
upplevelser om hur samverkan inom plattformarna fungerar.

7.5 Mal for god ekonomisk hushallning

Samordningsforbundet Umearegionen ska ha en god ekonomisk hushallning

Indikator: Det egna kapitalet far ej 6verstiga den av nationella radets
rekommenderade niva pa eget kapital enlig den sa kallade trappan.

2 Andelen heldrsekvivalenter paverkas av manga saker, sdsom konjunktur, regelverk, prioriteringar, reformer
m.m. Styrelsen har beslutat att folja utvecklingen da det ar viktigt att fa en "helhetsbild”

3 Fér individen positiv |6sning &r arbete, studier, fortsatt rehabilitering i annan form eller att individen ar i
behov av l6sningar ex. i form av daglig verksamhet eller habilitering. Det kan ocksa vara sjukersattning om
arbetsformagan inte foreligger.



8. Organisation

8.1 Styrelsen

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestar av 5 ledaméter och 8 erséttare som ar
utsedda av respektive huvudman. Styrelsens viktigaste uppgifter &r:

att besluta om mal, riktlinjer och strategier for den finansiella samordningen

att arligen faststéalla Verksamhetsplan och budget

att besluta om finansiering av verksamheter

att stotta och folja upp verksamheter som finansieras av Samordningsforbundet

att granska verksamheternas nytta

att folja upp 6verenskommelsen som traffats mellan Arbetsférmedlingen,
Umeadregionens kommuner och Samordningsfoérbundet

att prioritera och félja upp de rekommendationer som tagits fram av analysgruppen

AN NN NN
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8.2 Kansli

Samordningsforbundets arbete leds och koordineras av en férbundschef vars uppgift ar att
leda forbundets arbete enligt den verksamhetsplan och budget som styrelsen beslutat om. Till
stod for arbetet finns en bitradande forbundschef som ansvarar for delar av det operativa
arbetet. Vidare finns ocksa en administrator anstélld av forbundet och ett ekonomistod enligt
avtal med Umed kommun.

8.3 Strategisk samverkansgrupp

Pa tjanstemannaniva finns en strategisk samverkansgrupp som ér ett viktigt forum for dialog
mellan de olika organisationerna gallande arbetslivsinriktad rehabilitering och
arbetsmarknadsfragor. Den strategiska samverkansgruppens viktigaste uppgifter ar att pa ett
overgripande sétt folja upp, analysera och kritiskt granska den samordnade verksamheten.
Genom sitt systematiska sétt att arbeta och genom att kommunicera tillbaka detta in i den
egna organisationen skapar gruppen legitimitet for den samordnade verksamheten.

8.4 Analysgrupp

Styrelsen har beslutat att forbundet ska oka sin analysformaga. Darfor skapades en
analysgrupp. Gruppens uppdrag &r att ge strategiska samverkansgruppen och styrelsen
tydligare underlag for hur laget ar gallande manniskor utanfor arbetsmarknaden i férbundets
sex medlemskommuner. Detta avser méanniskor som uppbar forsorjning i
transfereringssystemet men kan daven i vissa fall rora manniskor utan offentlig erséttning, t.ex.
ofrivilligt hemmasittande. Gruppen ska ocksa avlagga rekommendationer till forbattring for
att underlatta for manniskor att na egen forsorjning.

9. Operativ verksamhet

9.1 Arbetsmarknadstorgen



Arbetsmarknadstorgen i Umearegionen bestar av sju integrerade samverkansarenor dar
medarbetare fran de olika huvudméannen samordnar sina reguljara uppdrag genom
samordningsteam. Samarbetet ar strukturerat och tar hansyn till de olika malsattningarna och
uppdragen som rader inom varje organisation.

Syftet med samordningen dr att tidigt erbjuda unga och vuxna i behov av férdjupat stod, en

samordnad planering, traffsdkra och i vissa fall parallella sociala-, medicinska- och
arbetslivsinriktade insatser samt tat uppfoljning.

10. Arshjul
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Figur 6. Samordningsforbundets arshjul

Samordningsférbundet arbetar efter ett arshjul som vuxit fram 6ver aren. Arshjulet innehéller
sammantraden for Styrelsen och Strategiska samverkansgruppen samt kompetensutveckling,
motesplatser och workshops.

12. Stodstruktur for samverkan

For att stotta upp den lokala samverkan anvander sig forbundet av ett antal verktyg. Det &r
ledarskapsutveckling i samverkan, sektorsovergripande kompetensutveckling och
motesplatser.

Samordningsférbunden arbetar med strukturell samverkan vilket stéaller hogre krav pa alla
inblandade parter. Det finns en lang erfarenhet av samverkan och goda insikter om vilka krav
det staller pa ledarna och medarbetarna. Ledare som uthildats for, och i sin vardag befinner
sig i linjeverksamhet. For att den strukturella samverkan ska vidareutvecklas maste
ledarskapet ocksa utvecklas. Darfor anordnar Samordningsforbundet arliga ledardagar samt
gar in med forstarkt insatser vid behov.



Sektorsévergripande kompetensutveckling ar viktigt for att skapa en grundldggande
kompetens hos de samverkande parternas personal och ledare. Syftet med detta ar ytterst att
starka samverkan och pa sa satt hjalpa fler individer till arbete, studier eller annan
behovsanpassad I3sning.

En motesplats definieras som ett tillfalle dar personal fran medlemsorganisationerna erbjuds
mojlighet att under strukturerade forhallande fa traffas for att utvecklas i sin roll som
”samverkare” inom ramen for sin yrkesprofession. Normalt genomfors dessa dagar i form av
forelasningar och grupparbeten.

13. Omvarldsbevakning

Forbundet ska fortsatta att prioritera omvarldsbevakning. Den finansiella samordningen har
sedan 2004 utvecklats runt om i Sverige. Det innebar att mangder av insatser genomforts pa
olika hall. Det ar ocksa viktigt att ha en god kunskap om politiska beslut och férandringar i
regelverk och insatser hos huvudmannen som paverkar den finansiella samordningen.

Planerad aktivitet 2022

Deltagande i Nationella natverkets — NNS aktiviteter

Deltagande i Nationella radets — NR aktiviteter

Deltagande i nationella, regionala och lokala konferenser

Framtidsspaning med syfte att starka upp utblicksarbetet.

Regelbunden avstamning av regelforandringar, nya insatser, prioriteringar m.m. inom
huvudmannens ordinarie verksamhet som paverkar den finansiella samordningen

AN N NANAN

Att ha en god omvaérldsbevakning dar ett delat ansvar mellan alla som &r involverade i den
finansiella samordningen.
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13. Budget

Belopp i tkr 2022 2023 2024
Intakter

- Forsakringskassan 5 690 5 690 5 690
- Umed kommun, 83,4% av arb-bef. 2372 2372 2372
-Vannas kommun, 5,0% av arb-bef. 142 142 142
- Nordmaling kommun, 3,8% av arb-bef. 107 107 107
-Vindeln kommun, 2,9% av arb-bef 82 82 82
- Robertsfors kommun, 3,8 % av arb-bef. 107 107 107
- Bjurholms kommun, 1,2 % av arb-bef. 35 35 35
- Region Vasterbotten 2 845 2 845 2 845
- Ovriga intaker 131 131 131
Summa intdkter 11 511 11 511 11 511
Kostnader

Kansli och styrelse

- Arvoden till styrelsen -230 -235 -240
- Arvoden till revisorer -55 -60 -65
- Kanslipersonal -1 680 -1 620 -1720
- Ekonomihantering -385 -390 -395
- Lokalhyra -90 -95 -100
- Konferens och utbildning -35 -35 -35
- Resor och logi -35 -35 -35
- Ovrigt kontor och adm. -115 -120 -125
Summa kansli och styrelse -2 625 -2 590 -2 715
Verksamhetsndira kostnader

- Social redovisning -60 -50 -40
- Hemsidor -20 -20 -20
- Analys -20 -30 -30
- Kompetensutveckling och moteplatser -300 -300 -350
Summa verksamhetsndéira kostnader -400 -400 -440
Verksamheter

-Vannas -430 -440 -450
- Nordmaling -430 -440 -450
-Vindeln -430 -440 -450
- Robertsfors -430 -440 -450
- Bjurholm -430 -440 -450
- Ungdomstorget -2 930 -2 800 -2 700
- De sammanhallna insatserna for unga -970 -800 -700
- Vuxentorget -2 060 -2 400 -2 400
- Processledare integration -330 -330 -340
- provrum kortutbildade -600 - -
- Provrum medicinska underlag -300

Summa verksamheter -9 340 -8 530 -8 390
Kostnader totalt -12 365 -11 520 -11 545
Finansiella poster

Finansiella intakter (6] (0] (0]
Finansiella kostnader -15 -15 -15
Summa finansiella poster -15 -15 -15
RESULTAT -869 -24 -49
Eget kapital vid drets bérjan 1724 855 830
Eget kapital vid arets slut 855 830 781
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Bilaga 1 Uppfdljning av strategiska mal

For uppfoljning av de strategiska malen anvéands Impactindex som 6vergripande indikator.
Impactindex &r ett betydelsefullt inslag i Samordningsforbundet sociala redovisning och
darmed modellen for uppfdljning av samverkansplattformarna. Med indexet sammanfattas
forbundets vardeskapande i samhéllet. Index ar ursprungligen latin och betyder pekare medan
impact anvands som ett begrepp for den paverkan en organisation har pa samhéllet och dess
medborgare. Impactindex visar maluppfyllelse i procent i férhallande till forbundets mal, och
indikatorer i den sociala budgeten. Indexet ger en samlad bedémning av maluppfyllelsen och
kan jamforas med arets resultat, ”’den sista raden” i ett ekonomiskt bokslut.

Grunden &r den sociala redovisningen

Social redovisning &r ett verktyg for att synliggora de sociala varden och samhallseffekter
forbundet skapar. Den sociala redovisningen ar ett kommunikativt verktyg for utveckling och
forbattring. Tillvagagangssattet liknar den ekonomiska redovisningen. Liksom den
ekonomiska bokféringen borjar den sociala med en budget (bilaga 2). Darefter dokumenteras
kvalitativa och kvantitativa handelser i regelbunden bokforing, bokféringsmaterialet
sammanstalls i ett socialt bokslut som granskas genom en extern revision via ett
revisionssemiarium dér intressenterna inbjuds att utveckla verksamheten och den sociala
redovisningen. For att bedoma den totala maluppfyllelsen viktas hela det sociala bokslutet
ihop i ett index.

Principen

Indexet ska visa verksamhetens individ- och samhéllspaverkan, det vill saga maluppfyllelsen i
relation till de beslutade malen/indikatorerna i férbundets sociala budget. Hogt index pekar pa
positiv samhéllspaverkan, hog grad av maluppfyllelse och god kvalitet i verksamheten.

S& har beraknas indexet

Styrelse har i den sociala budgeten for 2022 identifierat 5 malomraden, 21 mal samt 70
indikatorer som man bedomer att pa ett relevant satt beskriver den forvantade
samhallspaverkan som man med den finansiella samordningen vill uppna. Styrelse har
darutover fastlagt att man under verksamhetsaret 2022 ska uppna Impactindex 70. Det vill
saga att malen ska som minst nas till 70 %. Alla mal/indikatorer tillméats dock inte samma
varde, darfér maste en viktning goras.

Viktning av indikatorer

Var och en av indikatorerna i den sociala budgeten har efter graden av betydelse viktats pa en
skala 1 - 10. Det maximala impact-vardet summeras till 176. Mot detta tal relateras
verksamhetens maluppfyllelse och samhallspaverkan — dess impact. Praktiskt innebar detta att
om en indikator som fatt vardet 10 uppnas ger det stor impact pa indexet medan en lagre
viktas indikator med exempelvis vardet 2 ger ett betydligt mindre utslag.

Den maximala maluppfyllelse 100% (Impactvarde 172) ger Impactindex 100. Vid viktningen
av indikatorerna har som sagt hansyn tagits till de fem malomradenas viktade betydelse i
relation till varandra. De &r viktade sé att indexet for det prioriterade malomradet ”Samhélls-
och medlemsnytta” ska utgora 40% av det maximalt mojliga indexvérdet, ’Jamlik
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samverkan” ska utgora 25 %, ”Deltagarndjdhet” 15 % samt méalomradena ”Samordning” och
“Medarbetarndjdhet” vardera 10 %. Vid viktningen tillats en avvikelse pa (+/- 5 % per
malomrade).

Malomrade Viktning 2022
Samhalls- och medlemsnytta 39%
Jamlik samverkan 24 %
Deltagarndjdhet 15%
Samordning 10 %
Medarbetarndjdhet 12 %

Styrelsens vikning av malomradena i den sociala budgeten
Fingerade exempel pa hur en utrékning gar till

Samordningsforbundet Umearegionens maximala Impactindex for ar 2021 har faststallts till
176. | detta exempel blev utfallet 134 av det maximalt mojliga 176. Utfallet 134 dividerat med
det maximala vérdet 176 ger 76 % i maluppfyllelse, det vill sdga Impactindex 76. Man talar
allmént om att “’s14 sitt index”. I detta sammanhang innebér det att férbundet verksamhetsaret
2021 lyckades sla sitt index, utfallet ar 76 mot malet indexvarde 70.

Samordningsforbundet
UMEAREGIONEN 2021 ars IMPACTindex E

Antal mal Antal Malomradets Malomradets Mal- Arets
indikatorer maximala uppnadda uppfyllelzen impact-

S
Viktning + - 5% av impactvarde impactvirde index

maximala impact vardet  Viktning utfall

40% 39% 3 1 &: B5% 5
25% 24% 5 1 4z 33 77%

15% 15% 5 13 26 1s 73% 73
10% 10% 5 15 12 14 78%

10% 12% Medarbetarnajdhet 3 1 1 48% 4

SamFark SamForb
maximala uppnadda
impactvirde indexvirde

Samordningsiareundst UMEAREGIONEN 21 70 178 134 T6% 7E

Exempel 1. Impactindex 2021

Som framgar ovan lyckades forbundet vél i det fingerade exemplet. Det var god
maluppfyllelse inom alla malomraden, sarskilt inom malomradet samhalls- och medlemsnytta
dar 85 % av malen uppfylldes. For att visa pa indexet funktionssatt redovisas nedan ett annat
exempel dar utfallet blivit annorlunda.
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Samordningsforbundet
UMEAREGIONEN 2021 ars IMPACTIindex

Antal mal Antal Malomradets Malomradets Mak Arets
indikatorer maximala uppnadda uppfylielsen impact-

ng+-5
Y= 8y impactvirde impactvirde index

maximala impact vardet  Viktning utfall

40% 39% 3 12 2 26 38% 32
25% 24% 5 21 43 a3 77%
15% 15% L1 13 1 73% 3
10% 10% 5 15 1 14 78%
10% 12% Medarbstarndjdhet 3 5 1 10 483 4z

SamFark SamFark
maximala uppnadda
impactvirde indexvirde

Samordningsfarbundst UMEAREGIGNEN 21 70 175 102 58% 58

Exempel 2. Impactindex 2021

| ovan exempel ar utfallet lika inom alla malomraden som exempel 1 férutom det mest
prioriterade, d.v.s. Samhalls- och medlemsnytta. Det som hént i exemplet &r att de viktiga
malen for genomstrémning (1.2.1), malet att deltagarna till 80 % ska ha avslutats till for dem
positiv 16sning (1.3.1) samt malet till arbete inte natts (1.3.2). Inte heller har
helarsekvivalenterna minskat i tva av kommunerna (1.4.). Eftersom malomradet &r hogt viktat
far det ett kraftfullt genomslag - impact pa forbundets samlade resultat. Indexet faller ner till
58, d.v.s. att enbart 58 % av de samlade malen har natts.
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Bilaga 2. Social budget
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