UMEAREGIONEN

2022-03-21

KALLELSE
FOREDRAGNINGSLISTA

Styrelsens sammantrade 2022-03-25, klockan 13.00 — 15.00
Lokal: Distansmoéte

Motet foregas av revisionsseminarium som pagar mellan 08.30-12.00.

1. Motets 6ppnande

2. Val av justerare

3. Foregaende protokoll (bilaga 1)

4, Incheckning/Reflektion fran formiddagen

5. Systematisk samverkan i Umearegionen — Beslut
(bilaga 2)

Mikael Holmlund foredrar synpunkterna som inkom vid féregaende
sammantrade. Infor beslut bor styrelsen ta stallning till att modellen kan utgéra
en viss utmaning av lagstiftningen.

Forslag till beslut: Styrelsen antar den nya arbetsmodellen fér systematisk
samverkan i Umearegionen.

6. Styrelsemoten pa distans - beslut

Fran och med den 16 mars ar det mojligt att ha styrelseméten pa distans i
enlighet med forandringar i Finsamlagen. Det ska dock finnas ett generellt
styrelsebeslut for hur styrelsen anvander mojligheten att ha moten pa distans
Moten pa distans far inte anvandas som grundregel utan mojligheten ska finnas.
Kallelsen ska alltid ga ut till en plats dar métet halls.

Forslag till beslut: Styrelsen sammantraden halls som huvudregel i Umea
kommuns lokaler pa Sveagatan 8, Umea. De parter som onskar delta pa distans
ges den majligheten via kallelsen till sammantradet. Planeringsmoten halls som
huvudregel fysiskt.



Forslag arsredovisning for verksamhetsaret 2021 — Beslut (bilaga 3)

Mikael Holmlund féredragande.

Forslag till beslut: Styrelsen faststéller Arsredovisning enligt férslag.

Ny forbundsordning - diskussion

Fordjupande information fran nationella radets informationstraff den 7 mars.

Bakgrunden ar att part och medlem inte betyder samma i Finsamlagen. Part ar i detta
fall kommuner, Regioner, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Medlem ar
detsamma plus att varje kommun raknas som en medlem. Detta har betydelse vad
galler medlemsavgifter dd kommunerna raknas som en part och delar pa 25 % av
finansieringen. Varje medlem ska vara representerad av minst en ordinarie och en
ersittare. Detta ar ej mojligt att franga. Varje medlem ska ocksa ha minst en rést,
dven detta ar ej mojligt att franga (styrs av Forvaltningslagen och kommunallagen).

Det enda sattet att balanserar upp detta ar att de andra parterna har fler
representanter, tex att Regionen har tva representanter och darmed tva ersattare.
Samma mojlighet finns for de tva statliga parterna.

Hur fattar man beslut: Enkel majoritet galler som grundregel, styrelsen ar beslutsfor
nar fler an halften av representanterna ar narvarande. Man kan skriva in att det for
visa beslut kraver kvalificerad majoritet for visa typer av fragor, t.ex. budget och VP.
Kvalificerad majoritet kan vara 2/3 av de narvarande. Star det inget om kvalificerad
majoritet ar det enkel majoritet som géller.

Ersattaren far ersdttning om det framgar i forbundsordning att hen har ratt till det om
hen tjanstgdr. Man skriver in i férbundsordningen om hen har ratt till ersattning trots
att hen inte tjanstgor.

Den nya tolkningen paverkar inte val av revisorer. En revisor far vara utsedda och
representera flera medlemmar.

Huvudregeln &r att styrelsen tilltrader den 1 april vilket ar kopplat till beslut om AR.
SF Umearegionen har som manga andra forbund inskrivet att ny styrelsen tilltrader 1
januari aret efter att val.

Vi bor (ska) ha en ny forbundsordning pa plats efter valet 2022.

Forslag/overvaganden:

Tva paragrafer behover andras (5 § Styrelsen och 18 § Ersattning till ledamoter och
revisorer)

Redaktionella dandringar, Vasterbottens lans landsting bor bytas ut till Region
Vasterbotten

Fragan om nar styrelsen ska tilltrada bor beslutats, 1 januari eller 1 april?



10.

11.

Hur ska proceduren ske, sist skickades forslag ny forbundsordning ut pa remiss innan

den gick ut for beslut.
Ovriga fragor
Utcheckning

Motets avslutande



PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Samordningsforbundet Umearegionen 2022-02-25

Plats och tid pistansmote, klockan 08.30-12.00

Beslutande Peter Vigren Umea kommun, ordférande
Harriet Hedlund Region Vasterbotten
Mikael Broman Forsakringskassan
Anders Hahlin Arbetsformedlingen 8 1 - 4
Mathias Haglund Vindeln kommun

Ovriga deltagare Madeleine Jakobsson Nordmaling kommun
Anna Frej Vénnas kommun
Mikael Holmlund Forbundschef
Katarina Hansson Bitradande Forbundschef

(For dvriga se bilaga 1)

SOt A e e ————
Mikael Holmlund

O OraNdE e ——————————
Peter Vigren

Justerare

Mikael Broman

BEVIS

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag hos Region Vésterbotten samt Nordmaling, Vindeln,
Umea, Robertsfors, Bjurholm och Véannas kommuner.

Samordningsférbundet Umearegionen

Sammantradesdatum: 2022-02-25 Justeringsdatum: 2022-03-20

Datum for anslags uppsattande: 2022-03-21 Datum fér anslags nedtagande: 2022-04-11

Protokollet forvaras pa Samordningsforbundets kansli.

UNAEISKITTE oo
Mikael Holmlund



81 Motets 6ppnande

Ordférande forklarade motet 6ppnat.

82 Val av justerare

Mikael Broman valdes till justerare.

§3 Presentationsrunda

Eftersom bade styrelsen och Strategiska samverkansgruppen deltog vid sammantrédet
gjordes en presentationsrunda. Var och en presenterade sig.

§4 Foregaende protokoll

Foregaende protokoll godkandes och lades till handlingarna.

85 Forslag modell systematisk samverkan i Umearegionen

Mikael Holmlund presenterade bakgrund, framvaxt och férslag pa ny modell for att arbeta
med ett styrdokument for 2 - 4 partssamverkan i Umearegionen géllande arbetslivsinriktad
rehabilitering. Motivet till forslaget ar att det idag finns ett flertal 6verlappande
styrdokument som leder till otydlighet. Analysgruppens arbete tas heller inte tillvara pa det
satt som &r onskvart. Efter presentationen diskuterade styrelsen och Strategiska
samverkansgruppen forslaget i grupper.

86 Systematisk samverkan i Umearegionen, nasta steg - Diskussion

Fran och med denna punkt fortsatte sammantradet med enbart styrelsen. Styrelsen beslutade
att beslut om det nya arbetsséttet ska fattas vid ndstkommande sammantrade.

87 Aktuellt fran Nationella natverket for Samordningsforbund — NNS och
Nationella radet - NR

NNS har efterfragat nomineringar till styrelsen.

Beslut: Styrelsen beslutar att nominera Peter Vigren till NNS styrelse.



NNS har arsmote den 2 - 3 juni.

Beslut: Styrelsen beslutar att Peter Vigren och Mikael Holmlund ska representera férbundet
pa arsmotet. Peter Vigren utsags till forbundets ombud och Harriet Hedlund utsags till
ersattare.

Nationella radet anordnar digital konferens den 5 - 6 april

Beslut: De som 6nska delta meddelar detta till Mikael eller Katarina.

88 Medlemsrepresentation i Samordningsférbundets styrelse

Nationella radet har for flera ar sedan gatt ut med information om att forbunden kan gora
avsteg fran lagstiftningen kring medlemsrepresentation i forbund med manga medlemmar.
Detta har lett till att vissa kommuner har foretratts av andra kommuner i forbundsstyrelsen.
Nationella radet har nu kommit fram till att det inte & mojligt enligt Finsamlagen.

Styrelsen diskuterade pa vilket sétt detta kommer att paverka forbundet och vilka atgérder vi
behover vidta for att fa till stand en ny forbundsordning. Det ar uppenbar att tiden ar knapp
da en ny forbundsordning bor vara pa plats under hosten. De fragor som diskuterades var
styrelsen storlek, erséttarnas narvaroratt samt beslutsforheten. Den 4 mars haller nationella
radet en informationstraff i fragan dar Mikael Holmlund och Peter Vigren deltar. Fragan
lyfts vid ndstkommande mote.

§9 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor var anmalda.

§10 Utcheckning

Var och en checkade ut.

8§11 Motet avslutas

Ordforande forklarade motet avslutat.



Bilaga 1. Ovriga deltagare som deltog under § 1-6

Karina Wahlberg

Ulrica Westerlund

Andreas Witt

Christoffer Andersson
Helen Andersson

Sara Oscarsson Hannuksela
Staffan Berggren

Viviann Danneldv— Nilsson

Vindels kommun
Vannas kommun
Nordmaling kommun
Forsakringskassan
Umea kommun
Region Vasterbotten
Bjurholm kommun
Umea kommun



UMEAREGIONEN

Arsredovisning
2021

Beslutad av styrelsen 2022-03-25
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Ordforande har ordet

Pa vart forsta digitala styrelseméte vi hade med Samordningsforbundet Umedregionen under varen
2020, trodde vi nog till mans att det varsta i pandemin skulle vara dver lagom till hostens
terminsstart. Men hej vad vi bedrog oss. Nar de har raderna forfattas ar det ganska precis tva ar
sedan distansarbete blev legio och vi borjade vénja oss vid ord som “riskgrupp” och
“tillaggsbudget”, och vi larde kdnna Sveriges statsepidemiolog - en titel jag knappt visste fanns fore
covid.

Men nu borjar vi iallafall skonja ett ljus i tunneln. Min kalender borjar langsamt fyllas pa med fler
och fler fysiska méten. | forra arets forord skrev jag att jag hade en férhoppning om att jag idag
skulle fa skriva att pandemin redde ut sig och att ekonomin studsade tillbaka. Jag vet inte om jag
vagar skriva det, men laget &r i vilket fall battre nu &n det varit tidigare.

Tyvarr kommer en olycka sallan ensam. Lagom tills att samhéllet éppnat upp, behagade den ryska
autokraten Vladimir Putin invadera Ukraina. Denna humanitéra katastrof &r vi mitt uppe i nu, och
ingen vet idag vart det tar vagen. Vi kan dock bara férmoda att 2022 kommer att ha med sig stora
flyktingstrommar och omfattande ekonomiska konsekvenser, i synnerhet om forloppet blir
langdraget.

Man slas av tanken nar man forsoker félja siffrorna i den har arsredovisningen att varlden just nu ar
for oséaker for att det nagonsin skall finnas ett normalt ar. 2015 - 2018 hade vi stora
flyktingstrommar. 2018 - 2019 hade vi regeringskriser, fallda budgetar i riksdagen och
omlaggningar av Arbetsférmedlingen. 2020 - 2021 var det en vérldsomfattande pandemi. 2022
forklarade Putin krig mot Ukraina.

Alla dessa handelser kommer pa ett eller annat sétt att paverka véardena i vara resultat, och dessutom
pa sétt som ar mycket svara att forutse.

Sa lat oss hoppas pa vanligare, mindre fargstarka nyheter i framtiden.

For styrelsen,

Peter Vigren, ordférande for Samordningsforbundet Umearegionen
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2021.

Till redovisningen hor 4 bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

2021 har precis som 2020 varit ett speciellt ar som praglats av tva stora hdandelser, pandemin
och arbetsmarknadspolitikens reformering. Pandemin har haft stor paverkan pa
verksamheten och dess resultat. Samverkan kraver att man traffas och det har under stor del
av pandemin varit mycket svart att gora. Det har har inneburit att i stort sett alla typer av
moten har genomforts digitalt vilket varit utmanande da férbundets medlemmar ofta har
olika uppfattningar om vilka system som gar att anvanda eller som man far anvanda.
Pandemin har ocksa paverkat arbetsmarknaden pa ett omfattande satt. Manga av de
branscher som normalt varit tillgdngliga for forbundets malgrupper drabbades initialt hart av
pandemin. Vad géller digitala arbetsformer har en omfattade utveckling skett. Férbundet och
dess medlemmar har utvecklat en god kompetens att moétas digital i olika former. Dock skulle
det behovas en myndighetsgemensam digital plattform dar alla parter kunde moétas och som
var godkdnd och ansedd som sadker av alla parter, detta giller i synnerhet moten dar
individinformation hanteras.

Vad géller pandemins paverkan pa arbetsmarknaden har det skett en snabb aterhamtning i
regionen och Vasterbotten ligger sedan i somras pa arbetsloshetssiffror som ar lagre an fore
pandemin. Vasterbotten har rikets lagsta arbetsloshet. Sjukpenningtalen ar pa historisk laga
nivaer och att &ven andelen manniskor som dr beroende av forsérjningsstod ar lagt i
majoriteten av forbundets medlemskommuner. Dock finns det en variation mellan
kommunerna i alla ersattningsformer. Som en f6ljd av detta och den stora efterfragan pa
arbetskraft har resultaten for deltagare i samverkan forbattras. Trots att andelen manniskor
som forsorjs av sociala forsdakringar och bidrag ar pa historiskt ldga nivaer i saval Umedregion
som riket finns stora utmaningar. Langtidsarbetslosheten ligger pd hoga nivaer framfor allt
bland utrikesfédda och det s.k. matchningsgapet har okat. Detta gér samverkan allt viktigare
nu och i framtiden.

Forbundets revisorer hade vid granskning av 2020 ars verksamhet haft sarskild fokus pa
styrelsens arbete med internkontroll. Kritik limnades da gillande hur forbundet f6ljde upp
och varderade utfall pa strategiska mal. Samordningsforbundet har 7 strategiska malen och
styrelsen har lagt ned ett omfattande arbete med att bli battre pa att félja och vardera
maluppfyllelsen. Detta har gjorts genom regelbundet insamlande av data i kvalitativ och
kvantitativ form. Detta gérs numera per tertial och sammanstalls och viarderas i en
uppfoljningsmodell. Styrelsen har ocksa starkt aterkopplingen till verksamheterna baserad pa
analys av resultat. Under 2021 har sarskilt vikt lagts pa uppfoljning av de delar av
verksamheten som levererat simre resultat, vilket i sin tur har lett till forbattrade resultat.

Forbundet bedrev under aret verksamhet for totalt 11 849 tkr, varav 11 723 tkr relateras till
forbundsfinansierad verksamhet och resterande 126 tkr till avveckling av projektet
Haélsoframjande etablering. Till detta tillkommer medlemmarnas egenfinansiering som
motsvara minst lika mycket som forbundet gatt in med. Vid arets slut hade forbundet ett eget
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kapital motsvarande 1 800 tkr, vilket ar en minskning med 210 tkr jamfort med aret innan.
Nar budgeten for aret beslutades var den underbalanserad med totalt 1 146 tkr. Dessa medel
planerades tas fran det egna kapitalet som vid ingdngen av aret uppgick till 2 010 tkr.
Styrelsens malsattning har sedan lange varit att med aktiva insatser fortsatta att upparbeta
det egna kapitalet till en niva vil under den s.k. trappan. Aven om verksamhetskostnaderna
blev 862 tkr lagre dn budgeterat ligger forbundet dven detta ar ratt i forhallande till trappan.

Under aret fick totalt 787 personer stod av de samverkande parterna inom ramen for
Arbetsmarknadstorgen (Ungdomstorget, Vuxentorget och Samordningsteamen i
kranskommunerna). Av de 319 (155 kvinnor/164 man) som avslutades har 247 (77 %) natt
en for individen positiv 16sning (malet 80 %). Av dessa har 31 % gatt till arbete (malet 35 %)
och 23 % studier (malet 25 %). 16 % har avbrutit av hdlsoskal och 7 % har avbrutit av andra
orsaker. Till redovisningen ska tilldggas deltagare i insatserna Hikikomori och Vaga vaxa.
Dessa insatser har inte direkt arbete och studier som mal och sarredovisas darfor i bilagor.

Vad géller de 7 strategiska madlen uppnas de i varierande grad enligt styrelsens analys.

Den uppbyggda narsjukvardssamverkan inom ramen fér NAFS har under senare ar varit
utsatt for ett stort forandringstryck. Detta som direkt f6ljd av Forsakringskassans delvis
forandrade styrning och arbetsmarknadspolitikens reformering och diarmed
Arbetsformedlingens forandrade uppdrag. Styrgruppen beslutade i september att
rekommendera styrelsen att ta beslut om avveckling av NAFS fran och med arsskiftet.
Rekommendationen baserade styrgruppen pa att alla forutsattningar for att bedriva NAFS
vidare var uttdomda. Den 28 oktober behandlade styrelsen fragan och tog da beslut pa att
avveckla NAFS. En samverkanstruktur som funnits i 14 ar var darmed till 4nda.

Samordningsforbundet arbetar strategiskt med motesplatser och kompetensutveckling och
har sa gjort dven under 2021. I stort sett har alla aktiviteter har genomforts digitalt.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Vasterbotten samt Umed, Vindeln, Vannas, Robertsfors,
Nordmalings och Bjurholms kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sitt stod har
den ett kansli bestaende av en forbundschef, bitradande forbundschef samt en administrator.

1.2.2 Historik

Forbundet anses bildat den 1 maj 2005 under namnet Samordningsféorbundet Umea. Fran och
med den 1 januari 2014 utvidgades forbundet med Vannas kommun da under namnet
Samordningsforbundet Umea-Vannas.

Fran och med den 1 januari 2016 utvidgades forbundet ytterligare med kommunerna Vindeln
och Nordmaling dd under namnet Samordningsforbundet Umedregionen. Fran den 1 januari
2017 ar Robertsfors kommun medlem och fran 1 januari 2019 dven Bjurholms kommun.
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1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och féorbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer méjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underldtta en effektiv resursanvandning.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet genom att
finansiera (delvis) och samordna insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samverka battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgick till 11 380 tkr, dar Férsakringskassan
och Arbetsféormedlingen bidrog med héalften av medlen, Regionen med en fjardedel och
kommunerna med resterande fjardedel. Kommunernas avgift regleras utifran andel
befolkning i arbetsfor dlder som férdelningsnyckel. Forbundet har dven bedrivit
projektverksamhet med stod fran Europeiska socialfonden (ESF) som uppgick till 141 tkr.
Slutligen hade forbundet 6vriga intdkter pa 123 tkr.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet ska bidra till att I6sa arbetskraftsférsérjningen genom att varje
manniskas arbetsformaga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling. Denna
vision ska forverkligas via integrerad jamlik samverkan, dar parterna med gemensamt ansvar
och till sa stor del som mojligt egna resurser bidrar till att visionen uppfylls.

Samordningsforbundet dr den gemensamma arenan och den sammanhallande kraften i den
lokala frivilliga samverkan som byggts upp.
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1.3 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr. 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens 11 646 13131 13317 12 514 12 543
intakter
varav ESF-projekt 141 1649 1739 464
Verksamhetens 11 849 13115 14316 13 663 11 675
kostnader
varav ESF-projekt 126 1557 1744 358
Arets resultat -210 17 -1 000 -1150 867
Eget kapital 1800 2010 1993 2992 4142
Soliditet (%) 28 30 27 30 41
Antal anstallda 4 4 4 4 4

ESF-projektet Halsofraimjande etablering har haft ekonomiska transaktioner fran och med
2018. Darfor redovisas inga uppgifter for tidigare ar. Projektet avslutades 2021-03-31.

1.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Med anledning av att samordningsférbunden nationellt sett har 6verskott som ej utnyttjats
har Nationella radet lamnat rekommendationer om niva pa forbundens egna kapital. For
samordningsférbund med tilldelning upp till 15 mkr bor det egna kapitalet uppga till
maximalt 20% av tilldelningen upp till 7 000 tkr och 15 % av beloppet daréver. For
Samordningsforbundet Umedregionen innebar det ett eget kapital pd maximalt 2 057 tkr.
Forbundet redovisar 2021-12-31 ett positivt eget kapital pa 1 800 tkr. Mot bakgrund av
radets rekommendationer konstaterar styrelsen att forbundet ligger val under trappan.

Pensionsforpliktelser

Samordningsférbundets pensionsforpliktelser hanteras via en férsakringslésning med KPA.
Lopande forsakringskostnad bokfors i resultatrakningen for de som ar anstallda i forbundet.
Ndgra pensionsforpliktelser finns darfor inte i Samordningsférbundet.

1.5 Hindelser av vdsentlig betydelse

Inga vdsentliga handelser har intraffat.

Sida 7



1.6 Styrning och uppfoljning av verksamheten

1.6.1. Styrelsen

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av fem ledamaoter
och 8 ersattare. Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande for mandatperioden.
Styrelsen har ett presidium bestdende av ordférande, vice ordférande och forbundschef som
traffas en vecka fore varje styrelsemote samt efter behov. Styrelsen har haft féljande
sammansattning under dret:

Ordinarie ledamoéter Ersittare Utsedda av

Peter Vigren (s) (ordférande) Jan Hultman (L) Umea kommun

Mikael Broman (vice ordférande) | Per-Erik Bjork Forsakringskassan

Anders Hahlin Anna-Britta Antonsson och Andreas Olofsson | Arbetsférmedlingen

Harriet Hedlund (s) Said Awmusse (c) Region Vasterbotten

Anna Frej (s) Vannas kommun
Christina Lidstrom (m) Bjurholms kommun
Mathias Haglund (s) Vindelns kommun
Madelaine Jakobsson (c) Nordmalings kommun
Patrik Nilsson (s) Robertsfors kommun

Styrelsen har under aret haft sex sammantraden. Arbetet kan dvergripande beskrivas som att
under forsta halvaret arbeta med uppfoljning av foregdende ar och andra halvaret planera det
kommande aret. Hosten arbete inledes med planeringsdag med strategiska
samverkansgruppen. Under arets planeringsdagar lades fokus pa uppfdljning av den
overenskommelsen som traffades mellan Arbetsférmedlingen, kommunerna och
Samordningsférbundet. Fyrpartssamverkan inom ramen fér Samordningsférbundet ar en
central del av den 6verenskommelsen, men den spanner ocksa 6ver omraden som ligger
utanfor FINSAM.

1.6.2. Medlemssamrad

Ett medlemssamrad genomférdes den 10 september.

1.6.3. Revisorer

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av
medlemmarna. Regionen utser revisor for Regionen och kommunerna. Foérsakringskassan
utser revisorer for Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Revisionen har haft f6ljande
sammansattning:

For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen Frida Kolback , KPMG

For Region Vasterbotten, Umed, Vannas, Nordmaling,

Vindelns, Robertsfors och Bjurholms kommuner Thomas Nordenstam

Sakkunnigt bitrade Ingrid Lindberg, Region Vasterbotten

Sida 8



1.6.4. Kansliet

Samordningsforbundets arbete leds och koordineras av en férbundschef vars uppgift ar att
leda forbundets arbete enligt den verksamhetsplan och budget som styrelsen beslutat om. Till
stod for arbetet finns en bitradande férbundschef som ansvarar for delar av det operativa
arbetet. Vidare finns ocksa en administrator anstalld av forbundet och ett ekonomistdd enligt
avtal med Umed kommun.

1.6.5. Strategiska samverkansgruppen

Strategiska samverkansgruppen sammantrader nastan alltid en vecka fore styrelsen. En viktig
uppgift for gruppen ar att lamna rekommendationer gallande de forslag pa verksamheter som
styrelsen har att ta stdllning till. Under aret behandlade Strategiska samverkansgruppen i
stort sett samtliga drenden som gick upp till styrelsen for beslut. Ett stdende inslag vid
sammantradena ar att diskutera pagdende verksamhet pa ett 6vergripande satt. Detta sker
oftast genom att férbundets tjdnsteman foredrar nuldgen alternativt att
utvecklingsledare/projektledare gor det.

1.6.6. Analysgruppen

Styrelsen har beslutat att forbundet ska 6ka sin analysférmaga. Darfor skapades en
analysgrupp. Gruppens uppdrag ar att ge strategiska samverkansgruppen och styrelsen
tydligare underlag for hur laget ar nar det galler manniskor utanfér arbetsmarknaden i
forbundets sex medlemskommuner. Detta avser manniskor som uppbar forsoérjning i
trygghetssystemet men kan aven i vissa fall rora manniskor utan offentlig ersattning, till
exempel ofrivilligt hemmasittande. Gruppen ska ocksa avlagga rekommendationer till
forbattring for att underlatta for manniskor att na egen forsorjning.

1.6.7. Styrgrupper
All operativ verksamhet har en styrgrupp. Styrgrupperna har ett ledningsansvar for en eller
flera verksamheter. Styrgruppernas ansvar finns beskrivet i en arbetsordning beslutad av

styrelsen.

1.7 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stiallning

1.7.1 Kostnadsfordelning

Procentuell féordelning av verksamhetens kostnader 2021

Ordinarie verksamhet

Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent

Administration 1073 9%

Strukturovergripande insatser 1432 12%

Individinriktade insatser 9218 79%

Summa 11723 100%
ESF-projekt HFE

Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent
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Administration 126 100%

Strukturovergripande insatser 0 0%
Individinriktade insatser 0 0%
Summa 126 100%
Hela verksamheten
Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent
Administration 1199 10%
Strukturovergripande insatser 1432 12%
Individinriktade insatser 9218 78%
Summa 11 849 100%

Forbundet har sedan start haft ambitionen att lagga sa stor del av resurserna som moijligt pa
det operativa arbetet. Det operativa arbetet ar en kombination av struktur och insatser. Har
man inte insatser finns det inget att bygga struktur runt och har man inte struktur kommer
arendeflodena inte att fungera och insatser darfor bli ineffektiva.

[ den har uppdelningen har cirka 30 % av kansliets resurser lagts pa administration, resten
beddms vara strukturévergripande. Kostnad for styrelse och alla kostnader for
kompetensutveckling och motesplatser ligger ocksa under strukturovergripande insatser.
Allt 6vrigt ligger under individinsatser.

1.7.2 Malgrupper

Manniskor bosatta i Umed, Vannas, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms
kommuner som har langvarigt behov av offentlig forsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och
aktivitetsersattning, arbetsloshetsersattning eller forsorjningsstod. De ska ha ett
framatsyftande behov av samordnad rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna.
Det kan ocksa vara manniskor som star utanfor trygghetssystemen och helt saknar
forsorjning fran samhallet, till exempel ofrivilligt hemmasittande.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i aldern 16 - 64 ar som faller inom ramen for
ovan beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande, dock ska unga i aldern 16 - 30 ar
vara prioriterade. Grupper som sarskilt lyftes fram infér 2021 var sjukskrivna arbetsldsa i
behov av stod for atergang i arbete, manniskor med langvarigt nedsatt arbetsférmaga som
loper risk for ldangvarig psykisk och/eller fysisk ohalsa, arbetssokande i behov av
flerpartsamverkan och da sarskilt utrikesfodda kvinnor.

1.7.3 Insatser

De operativa insatser som bedrivs inom ramen for Samordningsférbundet organiseras i s.k.
plattformar. Har nedan féljer en kort sammanfattning av plattformarna.

Samverkansplattform for unga

Ungdomstorget ar en strukturerad samverkansarena for unga 18-25 ar (i vissa fall 16 till 29
ar) som har behov av ett samordnat och férdjupat stod av arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser. Malet ar att skapa en effektiv verksamhet for manniskor i eller i
kommande behov av stdd fran flera parter, detta oavsett vilken del av trygghetssystemet de
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befinner sig i. Ungdomstorget ska skapa ett mervarde ur ett férsorjnings- och halsoperspektiv
for individen och samhallet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare och en processledare som arbetar pa uppdrag av en
styrgrupp och i ndra dialog med medarbetarna. Styrgruppen sammantrader regelbundet och
bestar av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa
forutsattningar for verksamhetens drift och utveckling.

Pa Ungdomstorget finns ett 40 tal medarbetare, delvis samlokaliserade. Varje medarbetare
har sin férankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksa med arbetsuppgifter
utanfér Ungdomstorgets uppdrag. Ungdomstorget nyttjar hemorganisationernas hela
resursutbud med utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Ungdomstorget ar en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum.
Nyckelorden dr gemensam bedomning, gemensamma insatser och gemensam uppféljning. For
att underlatta detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut.
Viktiga funktioner ar beredningsgrupp, samordningsteam, konsultation, 6verlamningsmoten,
god dokumentation, drendebarare, flerpartssamtal, tat uppféljning m.m. P4 Ungdomstorget
arbetar man ocksa med standig kompetensutveckling varav en del sker i hemorganisationen
men ocksa i manga fall tvarsektoriellt.

Samverkansplattform for vuxna (+25 ar)

Vuxentorget ar en strukturerad samverkan for vuxna 25-64 ar som har behov av ett
samordnat stod av arbetslivsrehabiliterande insatser. Malet ar att skapa en effektiv
verksamhet for manniskor i behov av stod fran flera parter, detta oavsett vilken del av
trygghetssystemet de befinner sig i. Vuxentorget ska skapa ett mervarde ur ett forsérjnings-
och halsoperspektiv for individen och samhallet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare och en processledare som arbetar pa uppdrag av en
styrgrupp och i ndra dialog med medarbetarna. Styrgruppen sammantrader regelbundet och
bestar av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa
forutsattningar for verksamhetens drift och utveckling.

Pa Vuxentorget finns ett 40 tal medarbetare, delvis samlokaliserade. Varje medarbetare har
sin forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksa delvis med arbetsuppgifter
utanfor Vuxentorgets uppdrag. Vuxentorget nyttjar hemorganisationernas hela resursutbud
med utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Vuxentorget ar en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum. Nyckelorden ar
gemensam beddmning, gemensamma insatser och gemensam uppféljning. For att underlatta
detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut. Viktiga
funktioner ar Beredningsgrupp, 6verlamningsmoten, arendebarare, flerpartssamtal, tit
uppfoljning m.m. P4 Vuxentorget arbetar man ocksa med standig kompetensutveckling varav
en del sker i hemorganisationen men ocksa i manga fall tvarsektoriellt.
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Samordningsteam i Vinnas, Vindeln, Robertsfors, Nordmaling och Bjurholm

[ alla kranskommuner finns ett etablerat Samordningsteam. Samordningsteamet ar en
strukturerad samverkansarena féor manniskor som har behov av ett samordnat och férdjupat
stod av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Mdlet ar att skapa en effektiv verksamhet
for manniskor i eller i kommande behov av stéd fran flera parter, detta oavsett vilken del av
trygghetssystemet de befinner sig i. Samordningsteamet ska skapa ett mervarde ur ett
forsorjnings- och halsoperspektiv for individen och samhallet i stort.

Arbetet leds av en koordinator som arbetar pa uppdrag av en styrgrupp och i nira dialog med
medarbetarna. Styrgruppen dr gemensam for de fem kranskommunerna och sammantrader
regelbundet. Den bestar av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen
ansvarar for att skapa forutsattningar for verksamhetens drift och utveckling.

Till Samordningsteamet finns ett 10 tal medarbetare knutna. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksa med arbetsuppgifter utanfor
Samordningsteamets uppdrag. Samordningsteamet nyttjar hemorganisationernas hela
resursutbud med utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Samordningsteamet ar en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum.
Nyckelorden dr gemensam bedomning, gemensamma insatser och gemensam uppféljning. For
att underlatta detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut.

Samverkansplattform narsjukvard - NAFS

NAFS - Narsjukvard, Arbetsformedling, Forsakringskassan och Socialtjanst ar en
organisationsstruktur for rehabiliteringssamverkan. Ingaende parter ar Region Vasterbotten,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och socialtjansterna i Umearegionen. Viktigt betona
att NAFS inte dr en gemensam rehabiliteringsorganisation utan rehabiliteringsinsatserna gors
i respektive myndighets ordinarie verksamhet

Behovet av samverkande insatser, personer som behover stod fran flera parter i sin
rehabiliteringsplanering effektiviseras i NAFS strukturen. NAFS-teamen halls samman av
rehabiliteringskoordinatorn. Alla hdlsocentraler i Umedregionen samt psykiatrin har NAFS-
team.

NAFS ar organiserad under en lokal styrgrupp. Styrgruppens uppdrag ar att underlatta flodet
for NAFS teamen och bestar av representanter fran respektive myndighet med ”"chefsmandat”
vilket ar viktigt for att fa tyngd i styrgruppsarbetet.

Malgrupp for NAFS ar individer i arbetsfor alder som har eller riskerar en medicinsk
nedsattning av arbetsformagan samt i behov av samordnade insatser for att komma narmare
eller ater i arbete. Syftet ar att skapa ett effektivt stod till individen dar rehabiliteringsbehovet
blir utrett och aktiviteter samordnade sa att individen far ratt insatser, ratt ersattning, fran
ratt instans, vid ratt tidpunkt.
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Halsoframjande etablering

Allt operativt arbete i projektet avslutades vid arsskiftet 20/21. Det forsta kvartalet 2021
omfattade slutrapportering av projektet.

Stodstruktur for samverkan

Samverkan ar komplex och kraver tid att bygga upp och underhalla. For att det behovs
stodprocesser sasom; ledarskapsutveckling, sektorsovergripande kompetensutveckling,
omvarldsbevakning och kommunikation.

Under 2020 tog forbundet fram en ny struktur for styrgrupper som ror allt fran den beslutade
nivan, via den strategiska nivan till den operativa styrningen av 2 - 4 parssamverkan. Den nya
strukturer har gallt fran 1 januari 2021. I januari varje ar genomfors en ledardag for forsta
linjens ledare samt processledare, koordinatorer, projektledare m.fl. Syftet med dagen ar att
kommunicera inriktning pa den lokala samverkan for det kommande aret.

Kompetenshojande insatser och motesplatser dr sen manga ar en central uppgift for
forbundet. Coronapandemin har pa ett patagligt satt forsvarat genomférande av den har
typen av aktiviteter. Under pandemin har forbundet satsat pa digitala moétesplatser och
genomforde t.ex. planeringsdagarna via distansteknik. Dock har manga viktiga insatser blivit
instdllda eller fortsatt framskjutna under aret.

Ett annat viktigt stod for samverkan ar det natverk av nyckelpersoner fran plattformarna som
halls samman av kansliet. Natverket traffas var sjatte vecka och syftet ar att starka
sammanhallningen i regionen. Forbundet arbetar kontinuerligt med kommunikation och
omvarldsbevakning.

1.7.4 Uppfoljning och resultat for individer

Samordningsforbundet totalt Kvinnor Totalt 2020

Antal deltagare hela aret

varav nya for aret 93 94 187 327
Deltagaren har avslutats tilll en for individen positiv |6sning 77% 71%
- varav till arbete (SUS 1) 42 35 77 31% 31%
- varav till extratjanster 10 12 22 9% 9%
- varav till studier (SUS 1) 28 29 57 23% 23%
- varav fortsatt rehab och Gppet a-sok (SUS 1,2) 21 38 59 24% 30%
- varav saknar arbetsférmaga (SUS 3) 15 17 32 13% 7%
Avbrott av halsoskal (SUS 3) 30 21 51 16% 14%
Ovriga avbrott (SUS 4, 5, 7 och 9) 21 7% 15%

Antal kvar i verksamheten

Tabell 1. Volym och resultat pd individnivd fér hela forbundet (exkl. Hikikomori och Vdga vixa
som sdrredovisas i bilaga)

Sammanlagt har 787 individer deltagit i samverkaninsatser inom Arbetsmarknadstorgen,
varav 187 var nya for aret. Det 6vergripande malet for individer ar att 80 % ska avslutas till
en for individen positiv 16sning.! Vidare sager individmalen att av dessa ska 35 % ga till arbete

L Arbete, studier, vidare annan rehabilitering, deeet arbetssokande eller kIargt')rande av att arbetsft')rméga saknas.
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och 25 % studier. Sdledes nas inte det 6vergripande malet om positiv 16sning for individen
och inte heller nds malen for arbete och studier.

[ bilaga 1 redovisas utfallen for Ungdomstorget, Vuxentorget och samordningsteamen i
kranskommunerna var for sig. I bilaga 1 kommer ocksa utfall fér Hikikomori och Vaga vaxa att
redovisas.

Deltagarvolym och resultat for Samverkan Narsjukvard, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Socialtjansten - NAFS redovisas inte da verksamheten avvecklats
under aret. Inte heller bedoms utfallet pa det 6vergripande strategiska malet for NAFS som
finns i verksamhetsplanen.

1.7.5 Uppfoljning av strategiska mal

Samordningsforbundet ska bidra till att I6sa arbetskraftsférsérjningen genom att varje
manniskas arbetsformaga tas till vara genom hallbar samverkan i standig utveckling.
Nedan tabell visar de strategiska malen i verksamhetsplanen som tillsammans uttrycker en
stravan mot ovan vision.

Strategiska mal for Arbetsmarknadstorgen

Mal Plattform

| Umearegionen finns hallbara Ungdomstorget i Umea
samverkansplattformar i standig utveckling for att

tillgodose méanniskors behov av férdjupat Vuxentorget i Umea
samordnat stod av arbetslivsinriktad rehabilitering.

Detta sker via Arbetsmarknadstorgen. Samordningsteamet i Vannas

Samordningsteamet i Vindeln
Samordningsteamet i Robertsfors
Samordningsteamet i Nordmaling

Samordningsteamet i Bjurholm

Tabell 2. Férbundets strategiska madl

For uppfoljning av de strategiska malen anviands Impactindex som visar maluppfyllelse i
procent i forhallande till forbundets mal, och indikatorer i den sociala budgeten. Férbundet
foljer upp respektive plattform var for sig saval som forbundet i sin helhet (alla plattformar
sammanvagda). Forbundet foljer ocksa upp respektive malomrade inom varje plattform samt
for forbundet som helhet. Den samlade indikatorn/indikatorvardet for respektive plattform
saval som for forbundet i sin helhet ar att Impactindex 70 ska uppnas. Kort innebar det att 70
% av malen ska uppnas.

Grunden dr den sociala redovisningen

Social redovisning ar ett verktyg for att synliggéra de sociala varden och samhallseffekter
forbundet skapar. Den sociala redovisningen ar ett kommunikativt verktyg for utveckling och
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forbattring. Tillvagagangssattet liknar den ekonomiska redovisningen. Liksom den
ekonomiska bokforingen borjar den sociala med en budget (bilaga 5). Darefter dokumenteras
kvalitativa och kvantitativa hdndelser i regelbunden bokforing, bokféringsmaterialet
sammanstalls i ett socialt bokslut som granskas via ett revisionssemiarium dar intressenterna
inbjuds att utveckla verksamheten och den sociala redovisningen. For att bedoma den totala
maluppfyllelsen viktas hela det sociala bokslutet ihop i ett index.

Principen

Indexet ska visa verksamhetens individ- och samhallspaverkan, det vill siga maluppfyllelsen i
relation till de beslutade malen/indikatorerna i forbundets sociala budget. Hogt index pekar
pa positiv samhallspaverkan, hog grad av maluppfyllelse och god kvalitet i verksamheten.

Sa hiar beriknas indexet

Styrelse har i den sociala budgeten for 2021 identifierat 5 malomraden, 21 mal samt 70
indikatorer som man bedomer att pa ett relevant sitt beskriver den forvantade
samhallspaverkan som man med den finansiella samordningen vill uppna. Styrelse har
darutover fastlagt att man under verksamhetsaret 2021 ska uppna Impactindex 70. Det vill
sdga att madlen ska som minst nas till 70 %. Alla mal/indikatorer tillmats dock inte samma
varde, darfér maste en viktning goras.

Viktning av indikatorer

Var och en av indikatorerna i den sociala budgeten har efter graden av betydelse viktats pad en
skala 1 - 10. Det maximala impact-vardet summeras till 176. Mot detta tal relateras
verksamhetens maluppfyllelse och samhallspaverkan - dess impact. Praktiskt innebar detta
att om en indikator som fatt vardet 10 uppnas ger det stort genomslag pa indexet medan en
lagre viktad indikator med exempelvis vardet 2 ger ett betydligt mindre utslag.

Den maximala maluppfyllelse 100% (Impactvarde 176) ger Impactindex 100. Vid viktningen
av indikatorerna har som sagt hansyn tagits till de fem malomradenas viktade betydelse i
relation till varandra. De ar viktade sa att indexet for det prioriterade malomradet "Samhalls-
och medlemsnytta” ska utgéra 40% av det maximalt mojliga indexvardet, "Jamlik samverkan”
ska utgora 25 %, "Deltagarndjdhet” 15 % samt malomradena "Samordning” och
"Medarbetarnojdhet” vardera 10 %. Vid viktningen tillats en avvikelse pa (+/- 5 % per
malomrade).

Malomrade Ideal viktning Viktning 2021
1. Samhalls- och medlemsnytta 40 % 38%
2. Jamlik samverkan 25% 25%
3. Deltagarndjdhet 15% 15%
4. Samordning 10 % 10 %
5. Medarbetarnojdhet 10 % 12 %

Tabell 3. Viktning av mdlomrddena i den sociala budgeten
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Utfall for de strategiska malen i enhetlighet med impact index

Totalt Malomrade | Malomrade | Malomrade | Malomrade | Malomrade
1 2 3 4 5
Forbundet i sin helhet
1. Samordningsteamet Bjurholm 66
2. Samordningsteamet Vannas 66
3. Ungdomstorget 67
4. Samordningsteamet Robertsfors 69 66

5. Samordningsteamet Vindeln

6. Vuxentorget

7. Samordningsteamet Nordmaling 66 67
Tabell 4. Utfall i enlighet med Impactindex

[ tabellen ovan redovisas utfallen for forbundet i sin helhet och per mdlomrade samt for de
olika plattformarna totalt samt per malomrade. Plattformarna ar sorterade efter sitt totala
utfall. Gron siffra innebar att man natt malvarde 70 enligt Impactindex per totalt och per
malomradet, orange att man ligger mellan 65 - 70 och réd under 65. Nedan f6ljer en samlad
beddmning av maluppfyllelsen och analys av maluppfyllelsen med forslag pa atgarder for att
komma till ratta med identifierade brister. I bilaga 4 redovisas och analyseras varje plattform
mer utforligare med forslag pa atgarder dar brister identifierats.

Samordningsférbundet
UMEAREGIONEN 2021 ars IMPACTindex
Vikining + - 5% Antal mal Antal Malomradets Malomradets Mal- Avrets
g | “o adv indikatorer maximala uppnadda uppfyllelsen impact-
b e o, o2 impactvarde impactvarde index
vardet  Viktning utfall
40% 38% Samhills och medlemsnyttan 3 12 68 28 1% 41
25% 25% Jamlik samverkan 5 20 a4 35 30% 80
15% 15% Deltagarnajdhet 5 13 26 22 85% 85
10% 10% Samordning 5 15 18 13 72% 72
10% 12% Medarbetarnajdhet 3 9 21 16 76% 76
SamFarb SamForb
maximala uppnadda
impacivarde indexvarde

Samordningsforbundet UMEAREGIONEM 21 69 177 114 64% 64

Tabell 5. Impactindex for Arbetsmarknadstorgen i sin helhet

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Sammanvagt har Arbetsmarknadstorgen en nagot lag maluppfyllelse da Impactindex 64
uppnads, vilket ar 6 under malet 70. Hoga varden uppnas i fyra delomraden och det ar Jamlik
samverkan, Deltagarn6jdhet, Samordning och medarbetarnéjdhet. Det delomraden dar 70
inte uppnas ar Samhalls- och medlemsnytta.

Analys av resultat

Arbetsmarknadstorgen nar sammantaget inte index 70 i det hogst viktade malomradet,
samhalls- och medlemsnytta, dar 41 uppnas. Tittar man pa resultatet gar 77 % av deltagarna
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till en positiv 16sning av dessa har 31 % avslutats till arbete och 23 % till studier. Det har
innebar att man ar valdigt ndra malen pa tre viktiga indikatorer vilket inte belonas i det har
sattet att analysera resultaten. Den samlade beddmningen ar darfor att resultaten dr goda
trots att malen inte riktigt nds och att det kraver ett fortsatt arbete med analysmodellen under
kommande ar. Totalt omsatter Arbetsmarknadstorgen 41 % av deltagarna, vilket ar i linje
med malet.

De flesta indikatorer pekar mot jamlik samverkan da index 80 uppnas. Det som drar ner
indexet dr ojamn konsfordelning i personalgruppen, ett fatal deltagare har uppgett ha upplevt
sig diskriminerade. Genomgaende har mellan 87 % - 94 % av deltagarna som svarat pa
enkaten ansett att de inte blivit diskriminerade. Dock kvarstar faktum att ett antal har svarat
att de upplev diskriminering, vilket ar en fraga som bor tas pa allvar och arbetas vidare med.

Deltagarndjdheten ar hog. Den avvikelse som finns ar att en inte tillrackligt stor andel av
deltagarna har uppgett att stodet varit tillracklig for att fa ett arbete, ga till studier eller hitta
en annan positiv 16sning. Man ska beakta att det enbart dr 29 % av deltagarna som svarat pa
uppfoljningsenkaten vid avslut.

Samordning anses fungera val pa Arbetsmarknadstorgen enligt de svar som chefer och
medarbetare gett i enkdterna. Den stora avvikelsen som finns i svaren ar att man pa alla
nivaer anser att man inte samverkan med andra aktorer utanfor Arbetsmarknadstorgen pa ett
onskvart satt. Ytterligare avvikelser ar att styrgruppen for kranskommunerna inte upplever
att uppféljning anvand for att utveckla verksamheten och att personalen inte tycker att
samverkan mellan plattformarna fungerar tillfredstillande.

Medarbetarnoéjdheten ar hog. Det ar en fraga som personal ger 1agt svar pa och det ar om det
finns det en tillracklig planering fér vad som ska hdanda efter tiden pa torget for deltagarna.
Aven deltagarna uppger att stodet inte varit tillricklig for att fi arbete, g vidare till studier
eller en annan behovsanpassad 16sning. Den bild som medarbetare och deltagare ger star i
kontrast till de goda resultat som Arbetsmarknadstorgen levererar.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkater som gatt ut till chefer och medarbetare, 100 %
respektive 88 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas féljande

e Arbetsmarknadstorgen uppmuntras att fortsatt arbeta for att vidmakthalla och
ytterligare forbattra de goda resultat som uppnatts gallande individarbetet

e De samverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa inflode och omsattning

e Detbor ske en fordjupad diskussion om att det finns deltagare som upplever sig ha
blivit diskriminerade. An om antalet 4r fa bor frigan utredas.

e Ytterligare anstrangningar bor goras for att fa in fler deltagarenkater vid avslut

e En fordjupad diskussion bor tas i bade styrgrupper och med medarbetarna om hur val
man rustat individen infér avslut och hur det kan komma sig att man upplever att
stodet ar otillrackligt samtidigt som resultaten ar goda.

e Forbundet bor félja upp vad i samverkan med externa aktérer som upplevs inte
fungera da det inte framgar av enkétsvaren.

e Forbundet bor bli spetsigare pa att folja upp samhalls- och medlemsnytta da det ar
uppenbart att ett till synes bra resultat inte syns tillracklig val i indexet.
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e Forbundet bor arbeta med att bli battre pa att aterkoppla resultat och analys av
resultat till chefer och medarbetare

e Forbudet bor arbeta vidare med indexet da det visar sig att sma volymer i ett utfall slar
pa ett orattvist siatt som dr bortom teamets paverkan (framgar av analysen i bilaga 4)

1.7.6 Resultat och ekonomisk stallning

Forbundet bedrev verksamhet for totalt 11 849 tkr under aret, varav 11 723 tkr hanfors till
den ordinarie verksamheten. Verksamhetskostnaden blev 862 tkr lagre dn budgeterat (6,8%).
Differensen mellan utfall och budget beror till stor del pa instdllda aktiviteter som en direkt
foljd av pandemin. Kostnader som minskat med anledning av coronaviruset ar instéllda resor
och konferenser for kanslipersonal samt konferens och utbildning for
medlemsorganisationerna. En sammanstéallning av jamfoérelsestérande poster finns i not 5.

Budgetavvikelsen for kanslipersonal forklaras framst av lagre pensionskostnader an
budgeterat. En viss del av pensionskostnaden kan variera stort mellan daren och ar ibland svar
att forutse. Infor budgeten som faststallt for 2022-2024 har féorbundet utgatt fran en
flerarsprognos fran KPA.

Budgetavvikelsen for analysarbetet beror pa att de inte funnits behov utifran budgeterade
resurser.

For insatserna beror den storsta budgetavvikelsen pa lagre personal- och lokalkostnader for
Ungdomstorget och Vuxentorget.

Den 31 mars 2021 avslutades ESF-projektet Halsoframjande etablering (HFE). [ budgeten for
2021 beslutade styrelsen om en nettobudget pa -50 tkr. Den reserven av kapital har inte varit
nodvandig da projektet redovisar ett resultat pa +15 tkr. For hela projektperioden (april 2018
t.o.m. mars 2021) redovisas ett positivt resultat pa 208 tkr. Forbundet har under
projektperioden haft en kontinuerlig dialog med projektdgaren (Sveriges kommuner och
regioner - SKR) om detta. Det positiva resultatet beror fraimst pa att forbundet i projektet

fatt schablonintakter for projektpersonal inklusive 15 % paslag for OH-kostnader. Summan av
de faktiska utfallet for personalkostnader och OH-kostnader har varit lagre dn dessa
schablonintakter.

Arets resultat for forbundet blev ett underskott pa 210 tkr. Det resulterar i att det egna
kapitalet per den 31 december 2021 var 1800 tkr. Styrelsens bedomning ar att detta ar en
rimlig niva vid slutet av ett radkenskapsar.

1.7.7 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat 2021-12-31

Belopp i kr

Arets resultat enligt resultatrikningen -209 941
Justering realisationsvinster/forluster 0
Arets resultat enligt balanskravsjusteringar | -209 941
Justering resultatutjdmningsreserv 0
Balanskravsresultat -209 941
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Samordningsforbundet Umearegionen har inga realisationsvinster, realisationsforluster,
orealiserade vinster eller forluster. Balanskravsresultatet ar dirmed desamma som drets
resultat enligt resultatrakningen. Det finns inga negativa balanskravsresultat att dterstalla
fran tidigare ar.

1.8 Visentliga personalférhallanden
Samordningsférbundet har inga visentliga personalférhallande att redovisa.

Kommuner och regioner i vilka antalet anstillda under de senaste tva radkenskapsaret i
medeltal uppgatt till hogst tio behover inte redovisa sjukfranvaro enligt lag 2019:986.

1.9 Forvantad utveckling

Det ar ett flertal faktorer som bedéms ha paverkan pa féorbundets arbete det kommande aret.
Samordningsforbundet har antagit en verksamhetsplan och budget med inriktning mot
vidmakthallande och fortsatt utveckling av fyrpartssamverkan inom ramen for
Arbetsmarknadstorgen. Forbundet ingar ocksa som part i den 6verenskommelse som
tecknats mellan Arbetsformedlingen och kommunerna. Med utgdngspunkt i dessa dokument
och det alltmer fordjupade analysarbete som gors har styrelsen beslutat att flytta fram
positionen ytterligare vad géller att systematiskt arbeta med samverkansinitiativ baserat pa
analyserade behov. Forbundet kommer dven fortsattningsvis att arbeta med att utveckla
metoder for uppfoljning av fyrpartsamverkan.

Pandemin pagar fortfarande och trots att parterna i forbundet har hittat satt att bedriva
verksamhet under restriktioner kommer pandemins paverkan att vara stor. Pandemin leder
till stora svarigheter att fysiskt motas vilket ar helt grundlaggande i samverkan. Pandemin
paverkar ocksa branscher som forbudets malgrupper ofta matchas mot vilket férsvarar
arbetet. Dock ar det viktigt att notera att arbetsmarknaden har aterhamtat sig bade nationellt
saval som regionalt. Vasterbotten har rikets lagsta arbetsloshet och ar sedan hosten 2021
nere pa nivaer under de som radde fore pandemin. Detta gor att matchningen av forbundets
malgrupper blir an viktigare da de behovs i arbetskraften.

Reformeringen av arbetsmarknadspolitiken kommer fortsatt att paverka forbundets arbete i
grunden. En stor och viktig uppgift de nirmaste aren ar att anpassa den lokala samverkan till
den nya reformerade Arbetsformedlingen dar privata aktorers utfor det mesta av
individarbetet som Arbetsférmedlingens medarbetare tidigare utférde. 2021 har till stora
delar praglats av detta och 2022 kommer dn mer att géra det. De exakta formerna for detta ar
dock dnnu oklara. Det saknas ocksa fortfarande tydlighet om vilken roll kommunerna far i det
har arbetet. Kommunernas roll paverkar i mycket hog grad Samordningsférbunden.

Regionen gick under 2020 in i en ny organisation med nirsjukvard. Aven detta kommer att
paverka samverkan inom ramen for Samordningsforbundet, formodligen kan den nya
organisationen underlatta arbetet.

Forsdkringskassan har flyttat fram positionerna i sitt samordningsuppdrag, vilket ar positivt
for forutsattningarna att utveckla lokala frivillig samverkan.

Sida 19



Samordningsforbunden verkar i en komplett kontext med mycket hog forandringstakt. Att
utveckla och vidmakthalla fyrpartssamverkan dar medlemmarnas forandringstakt blir allt
snabbare ar utmanande. Det gemensamma forhallningssattet hos medlemmarna ar dock att
forbundets roll blir allt viktigare.

Avgorande for forbundets fortsatta arbete dr ocksa att det nationella arbetet inom Nationella
natverket for samordningsféorbund - NNS och Nationella radet - NR fortsatter utvecklas.
Fragan om vad den politiska nivan vill med FINSAM nu och i framtid ar viktig att den
fortydligas, NNS har har en stor roll att fylla. Under manga ar har den ekonomiska
tilldelningen till samordningsférbund statt still. Detta innebar i praktiken att forbundens
budget krymper da kostnaderna for att bedriva finansiell samordning 6kar samtidigt som
behoven av samordning 6kar. Konsekvensen av detta kan bli att forbunden far inrikta sig mer
pa att enbart uppratthalla befintlig samverkan da det saknas forutsattningar att ta sig an nya
utmaningar.

2. Resultatriakning

2021-01-01 2020-01-01

Belopp i kr. Not | 5021.12.31 | -2020-12-31

Medlemsavgifter 2 11380000 11380000
EU-medel och andra bidrag - HFE 141 313 1648922
Ovriga verksamhetsintikter 124 308 102 559
Verksamhetens kostnader 3.4.5 -11 849 182 -13 114 507
Avskrivningar 1] 1]
Verksamhetens resultat -203 561 16974
Finansiella intdkter 3284 1]
Finansiella kostnader -9 664 -147
Resultat efter finansiella poster -209 941 16 827
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -209 941 16 827
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3. Balansriakning

Belopp i kr. Mot 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar ] o

Omsittningstillgangar

Fordringar L] 832796 1237172
Hassa och bank 6456 970 5502738
Summa omsattningstillgangar 6539 7586 6739910
SUMMA TILLGANGAR 6 539 766 6739910

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 7 -209 941 16 B27
Ovrigt eget kapital 2 009 533 1992 706
Summa eget kapital 17992593 2009533
Avsitiningar 0 0
Skulder

Langfristiga skulder ] 0
Hortfristiza skulder 8 4740173 4730377
Summa skulder 4740173 4730377

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 6 539 766 6739910

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jimfarliga sikerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den l6pande verksamheten

Belopp i kr. 2021-12-31 | 2020-12-31
Arets resultat -209 941 16 827
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital -209 941 16 827
Okning (-) / minskning (+) Kortfristiga fordringar 1154376 -112 299
Okning (+) / minskning (-) Kortfristiga skulder 9796 -559 788
Kassaflode for den lopande verksamheten 1164172 -672 087

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 5502 738 6157998
Likvida medel vid arets slut 6456970 5502 738
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5. Driftsredovisning

Det ar styrelsen for Samordningsférbundet som beslutar om budgeten. Ett syfte med
driftsredovisningen enligt RKR 14 ar att tillgodose behov av uppféljning och ansvarsprévning
av beslutande organ. Inom Samordningsforbundet finns endast en styrelse och inga andra
beslutande organ. Uppfdljning av utfall jamfért med budget gors i driftredovisningen nedan
for styrelsens budget; bade den ordinarie verksamheten (SAMO) och det ESF-projekt som har
bedrivits inom Samordningsforbundet (HFE). [ driftsredovisningen redovisas
budgetavvikelsen for verksamhetens resultat. Dar redovisas sdledes inte finansiella poster.

For en mer detaljerad information om utfall mot budget, se bilaga 3.

Belopp i tkr. Utfall 2021 | Budget 2021 utha‘l’;’fl;‘ﬂfieget Utfall 2020
Bidrag/intakt SAMO 11 504 11 490 14 11483
Bidrag/intakt HFE* 141 1649
Verksamhetens intikter 11 646 11 490 14 13131
Kostnader SAMO -11 723 -12 585 862 -11 558
Kostnader HFE* -126 -1557
Verksamhetens kostnader -11 849 -12 585 862 -13 115
Resultat SAMO -219 -1 096 877 -75
Resultat HFE 15 -50 65 92
Verksamhetens resultat -204 -1146 942 17
Utgaende eget kapital 1800 894 906 2010
Likvida medel 6457 5503

*For HFE ar resultatet enbart nettobudgeterad varfor gramarkerade rutor ej ar
budgeterade.
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6. Investeringsredovisning

Samordningsférbundet har inga investeringar att redovisa.

7. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Samordningsforbundet i Umedregionen foljer lagen och rekommendationerna i de delar som
ar tillampliga for forbundet.

Den 6vergripande varderingsprincipen ar forsiktighetsprincipen. Det innebar att skulder inte
undervarderas och tillgangar inte 6vervarderas.

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras Samordningsforbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

[ forbundet tillampas ett premiebaserat pensionssystem, som baseras pa ingangna
anstallningsavtal. Ett premiebaserat pensionssystem innebar att forsakringskostnader
bokfors Iopande i resultatrdkningen for de som ar anstéllda i forbundet. Den kostnad for aret

som inte hunnit betalas pa balansdagen redovisas som upplupen kostnad.

Handelser som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder redovisas

som jamforelsestérande poster.

Not 2. Medlemsavgifter 2021 2020
Driftbidrag fran staten 5690000 5690 000
Driftbidrag fran Umed kommun 2359359 2352815
Driftbidrag fran Vannas kommun 145 949 147 940
Driftbidrag fran Nordmalings kommun 113 231 113 800
Driftbidrag fran Robertsfors kommun 106 403 108 110
Driftbidrag fran Vindelns kommun 83359 85 350
Driftbidrag fran Bjurholms kommun 36701 36 985
Driftbidrag fran Region Vasterbotten 2845000 2845000
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Summa 11 380 000 11 380 000
Not 3. Verksamhetens kostnader 2021 2020
Beslutade bldrzilg/l_nsatser genomforda i 29218 436 -8 744 877
medlemsorganisationerna

Kostnader i projektet Halsoframjande etablering

(inklusive nedanstdende kostnader hanforliga till -126 212 -1556 729
projektet)

Personalkostnader, styrelse och kansli -1703938 -1 881 185
Konferens och gtbl_ldnlng for personal i 22074 2130 245
medlemsorganisationerna

Ekonomitjanst -380 696 -362 780
Lokalhyra kansli -85 200 -85 200
Revision -57 275 -62 124
Verksamhetens 6vriga kostnader -255 351 -291 367
Summa -11849182  -13 114 507
Not 4. Rakenskapsrevision 2021 2020
Revision av bokforing och drsredovisning 229 000 228 000

Ovan redovisas den del av revisionskostnaderna som avser rakenskapsrevision
under aret. Beloppet for 2021 har uppskattats utifran tidigare ars faktiska utfall.

Not 5. Jamforelsestorande poster

Det gdngna aret har praglats av Coronapandemin, vilket medfort konsekvenser for
jamforelsen med foregdende ar och budget. Poster med vasentlig resultatpaverkan
redovisas i nedan tabell. Instéllda resor, utbildningar och konferenser ar en
uppskattning av resultatpaverkan. Nedan redovisas ocksa faktiska minskade

kostnader for lagre arbetsgivaravgift, avrundat till ndrmaste tusental.

Verksamhetens kostnader minskar p.g.a. 2021 2020
Tidsbegransad nedsattning av 0 66 000
arbetsgivaravgifter 1 mars - 30 juni 2020

Instdllda resor och konferenser for kansli och 46 000 55 000

styrelse
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Instéllda konferenser och utbildningar for

personal i medlemsorganisationerna 285000 209 000
Summa 331 000 330 000
Not 6. Fordringar 2021-12-31| 2020-12-31
Fakturafordringar 0 608 316
Skattekonto 47 838 35726
Momsfordran 23 339 40 391
Ansokan EU-bidrag, upplupen intakt 0 532953
Ovriga upplupna intikter 10936 11925
Forutbetalda kostnader 5683 7 861
Summa 82 796 1237172
Not 7. Arets resultat 2021-12-31| 2020-12-31
Arets resultat SAMO -225 041 -75 366
Arets resultat HFE 15101 92193
Summa -209 941 16 827
Not 8. Kortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 37 052 447 448
Skuld till huvudman, upparb.

verksamhetskostnader 4317 549 3712315
Upplupna pensionskostnader 53223 175 298
Skuld sarskild 16neskatt 100010 118 344
Ovriga personalrelaterade skulder 174 539 225972
Ovriga kortfristiga skulder 57 800 51000
Summa 4740173 4730377
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Umea den 25 mars

Peter Vigren Mikael Broman
Ordforande Vice ordforande
Anders Hahlin Harriet Hedlund
Ledamot Ledamot

Mathias Haglund
Ledamot

Sida 27



Bilaga 1. Redovisningar fran verksamheterna

Samverkan Nirsjukvard, Arbetsformedlingen, Forsiakringskassan och
Socialtjinsten - NAFS Umeadregionen

Allting har sin tid och sa ocksa NAFS Umedregionen som nu gjort sitt sista ar och sen ar
nerlagt. NAFS i Umearegionen har funnits sedan 2007 och har haft en stabil grund d&ven om
vissa justeringar gjorts under dren. Nu har dock forutsattningarna for parterna och i
samhallet forandrats sa att samverkan via NAFS inte langre ar mojligt.

Forandringar parterna

Aret har priglats av fortsatt reformering av Arbetsférmedlingen och med deras sikte pa en ny
myndighet som ska vara klar december 2022. Den andra statliga parten, Forsakringskassan
aviserade forandringar redan under 2019 vilket sedan dess medforde att de inte langre ar
med pd moten utan att den enskilde ar med. Regionen gar mot God och Nara vard vilket gor
att de ocksa har storre fokus pa att den enskilde ska vara an mer i fokus och en av
medskaparna.

Fortsatt pandemi

Pandemin har fortsatt dven under hela 2021 vilket framfor allt medfért mycket arbete for
regionen. Den har ocksa forsvarat for t ex Arbetsformedlingen att bistd personer i att komma
ut pa nya arbetsstallen. Alla parter har ocksa arbetat hemifran helt eller till stor del under
detta ar. D3 inget digitalt verktyg an har tagits fram som samtliga parter godkanner sa har
detta forsvarat samverkan. Tre av parterna godkande dock regionens digitala verktyg sa
utbildning i detta genomfdrdes i borjan pa dret och anvandes under varens NAFS-moten.

Digitalisering

Samhallet har i stort blivit mer och mer digitaliserade vilket kanske framfor allt pandemin
skyndat pa. Dock har tekniken och regelverk inte f6ljt de behov som funnits sa det har fortsatt
under dret inte funnits nadgot gemensamt digitalt verktyg som godkéants av parterna. Till slut
kom Forsakringskassan fram med ett verktyg som fatt vara en tillfallig I16sning som parterna
accepterat. Men kompetensen hos parterna kring digitaliseringen ar troligen dnda bara i sin
borjan.

Milstolpeplanen

Den planering for 2021 som fanns har foljts vilket inneburit arbete inom féljande omraden:
Prioritering 2021, Nitverksunderhall, Omvirldsbevakning, Overenskommelse 2022-2023,
Administrativt arbete, Utbildning verksamhetsledare samt Styrgrupp.

Hostens NAFS-moten stilldes in da Arbetsformedlingen inte hade resurser att vara med pa
motena. Antal drenden dr ocksa mindre och detta var redan innan 2021 men blev d&nnu
tydligare da.

Malet for aret var att ta fram underlag for ny 6verenskommelse fran och med 2022. En
arbetsgrupp tillsattes med representanter fran parterna och de hade ett férslag som kom till
styrgruppen. Dar bedomde man dock att forslaget inte riktigt hade de effekter man 6nskade
sa forslaget avslogs. Nagra delar bedomde man kunde in andra samverkansformer.
Styrgruppen har traffats enligt sin planering alla ganger utom en. Verksamhetsutvecklare har
funnits hela dret enligt planering, d.v.s. pa 40 % och har formellt varit anstdlld hos regionen.
Hemsidan har fortsatt varit nafs.eu och dar har Umearegionen haft en del men nu avslutas den
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delen 31 december 2021. Dokument fran den ar sparade hos Samordningsférbundet.
Omvarldsbevakning har fortsatt vilket bland annat inneburit deltagande i fyrpartsnatverk
Sverige och dar var Vasterbotten vard for en traff i september.

Enkait - kvantitativ

En kvantitativ matning gick ut till rehabiliteringskoordinatorer varen 2021. Den visade att
antal drenden hade minskat, det var en relativt jamnt fordelat mellan méan och kvinnor,
aldersgruppen 21 - 30 ar var den som mest aktualiserats, nastan alla d&renden galler
arbetssokande och likasa ar dessa sjukskrivna. Det var fram for allt varden och socialtjansten
som aktualiserat drenden.

Formellt avslut av NAFS

Styrgruppen beslutade i september att rekommendera styrelsen att ta beslut om avveckling
av NAFS fran och med arsskiftet. Detta baserade styrgruppen pa att alla forutsattningar for att
bedriva NAFS vidare var uttomda. Fragan diskuterades i Strategiska samverkansgruppen och
man stéllde sig bakom styrgruppens forslag. Den 28 oktober tog styrgruppen beslut pa att
avveckla NAFS enligt lagt forslag. En samverkanstruktur som funnits i 14 ar var dairmed
avvecklad.

Arbetsmarknadstorgen Umearegionen

Pandemin dr nu inne i den 4:e fasen och det nya normala ar digitalt i sa val deltagarmaéten,
teammoten, styrgruppsmoten och kompetensutveckling. Detta har pa olika satt paverkat
samverkan, da dialogerna och diskussionerna kan blir mer tréoga och vi missar den narhet som
bara fysiska moten kan dstadkomma.

De flesta jobbar hemifran men vid behov sker det fortfarande manga fysiska aktiviteter och
deltagarmoten.

Arbetsmarknadspolitikens pagdende reformering har fortsatt paverkan pa samverkan och det
vardagliga arbetet, da uppdrag, roller och ansvar standigt behover fortydligas och forankras.

Den lokala 6verenskommelsen om samverkan for att forbattra kompetensforsorjningen och
paskynda individers etablering i arbetslivet ligger fortsattningsvis som grund for det arbete
som pagar i arbetsmarknadstorgen.

Overenskommelsen féljdes upp vid styrelsens och strategiska gruppens planeringsdagar den
7 till 8 oktober. Dagarna utmynnade i en aktivitetsplan for 2022.

Samordningsteamen

Umea

Ungdomstorget och Vuxentorget i Umed har beredningsmoten varje vecka med ett maxintag
pa 8 personer. Fran och med maj manad stoppades inflddet till Vuxentorget da tertial 1 visade
pa ett hogt inflode men ett 1agt utflode. Den 11/11 6ppnade Vuxentorget upp igen for 5
persondrenden/vecka. Inflodet pa Ungdomstorget har minskat och har fran och med
november manad beredning av persondrenden varannan vecka.

Sida 29



Kranskommunerna

Samordningsteamen i kranskommunerna har beredningsmdéten varannan vecka. Inflédet har
varit lagre i forhallande till tidigare ar.

Ledning och styrning
Umea

Styrgruppen for Ungdomstorget och Vuxentorget har under 2021 haft 6 styrgruppsmoten
under varterminen, dvs en gang i manaden och 9 kortare moten under hostterminen,
varannan vecka, dvs. med titare intervall.

Stdende punkter pd dagordningen har varit hur uppdraget och samverkansstrukturen kan
utvecklas parallellt med annan utveckling ex. digitala plattformar, KROM, vald i nara
relationer, studiespar m.m. Styrgruppen har ocksa haft ett stort fokus pa Vuxentorgets in- och
utflode.

Kranskommunerna

Styrgruppen for kranskommunerna har under perioden haft 9 styrgruppsméten och en
planeringsdag i mars. Stdende punkter pa dagordningen under 2021 har bl.a. varit DUA-
medel, studier och jobbspar. Motena har ocksa lyft upp nydanande eller framgangsrika
satsningar som olika kommuner gjort. Det har gjorts en enkatuppfoljning 6ver hur olika
rutiner efterlevs exempelvis upprattandet av gemensam handlingsplan, myndigheternas
narvaro vid beredning etc.

Natverk, arbetsgrupper och utvecklingsarbeten

Det Umearegionala natverket med Arbetsmarknadstorgens- Etableringen- och Jobbsparens
utvecklingsledare, processledare, koordinatorer samt representant fran tidiga insatser for
unga, har haft 10 moten under 2021. Staende punkter pa dagordningen har varit nulage,
inflode, utflode, metodutveckling, rutindokument, statistik, hemsidor och andra
l6sningsfokuserade fragor.

Den tvdrorganisatoriska arbetsgruppen Vald - med uppdrag att i samverkan verka for att
motverka vald, bestaende av 13 personer har haft 7 motestillfillen 2021. Dagordningen for
moten har varit att beskriva nuldget och inspirera till utbildningar, nya lagar, material m.m.
Att hdlla fragan levande under pandemin, dd moten ofta varit digitala och det varit svart att
stélla fragor om vald.

Jobbsparen har haft avstimning med representanter for Umedregionens kommuner och
Arbetsformedlingen kontinuerligt. Ett gemensamt spar har varit aktuellt, maltidsservice.
Projektet avslutas i kommunen vid arsskiftet.

Samordningsforbundets enkdtuppfoljning kring studier har kopplats ihop med AMI i Umeas
projekt tjanstedesign. Utfallet kommer utmynna i olika kommunala provrum av insatser
under 2022 och presenteras vid en gemensam KUR-dag for Umearegionen. AMI i Umea har
anstallt en Studiekoordinator som ska underlatta och bidra till att matchningen till studier
okar.
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En ny extern och publik hemsida har startats upp www.arbetsmarknadstorgen.se Den vander
sig till deltagare, allmdnhet, kommuner, politiker m.fl. och beskriver arbetsmarknadstorgens
uppdrag och insatser.

Pa s.k. "intrandtet i samverkan” www.arbetsmarknadstorgen-ur.nu har det under perioden
inkommit 22 avvikelser och atgardsforslag till avvikelse-/forbattringssystemet. Fragorna
sorteras och behandlas. Atgarder eller aterkopplingar redovisas l6pande pa sidan.

Kompetensutveckling

Foljande aktiviteter har skett under 2021

e ledardag 14/1

e 5/5;8/6 HBTQI- grundutbildning via RFSU med 120 deltagare.

e Flera nationella och lokala utbildningar (bl.a. arrangerade av Lansstyrelsen eller Region
Véasterbotten) kopplade till regeringsuppdraget 6kad upptdckt av vdld eller att i samverkan
verka fér att motverka vald.

e Umeas medarbetare erbjuds ocksa att delta vid digitala manadsmoten med sarskilt
inbjudna gastforeldsare. Ex. insatser inom arbetsmarknad, Vaxtkraft, Information kring
kortutbildade/illitterata, Stadsmissionens arbete kring vald etc.

Utfall arbetsmarknadstorgen Umearegionen 2021

Nedan ar en jamférande tabell (tabell 1) mellan Umearegionens tre plattformar (Ungdomstorget,
Vuxentorget och samordningsteamen i kranskommunerna), som bestar av ett urval av parametrar.
Urvalet ar det totala antalet avslut och avbrott, hur stor andel som gatt vidare till positiv 16sning,
hur stor andel av de som gatt till positiv [6sning som gatt vidare till arbete eller studier samt hur
stor andel som avbrutit av halsoskal. Alla utifran en kénsuppdelning.

e 187 nya personer, varav 50 % kvinnor, har fatt ja till samverkan under 2021 aret i
arbetsmarkandstorgen- Umearegionen.

e 319 personer, varav 42 % kvinnor, har avslutats.

e 466 personer ar kvar i samverkan i arbetsmarkandstorgen- Umearegionen 1 januari 2022.
(Umea 383 personer/ kranskommunerna 83).

Maluppfyllnad -Tabell 1

Maluppfyllnaden 80 % ska avslutats till en for individen positiv I6sning
e Ungdomstorget uppnar 84% och Robertsfors 85% och Bjurholm92%

Maluppfyllnaden 35% av de deltagare som avslutats till en positiv I6sning som avslutats ska ga
vidare till arbete.

e Ungdomstorget, Vuxentorget och Vannas uppfyller malen.
Extratjanster (Raknas inte som arbete utan som att man gar vidare till annan atgéard)

e Umea avslutas ingen mot extratjanster.

e | kranskommunerna har 1 - 7 personer avslutats till extratjanst.
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Maluppfyllnaden 25% av de deltagare som avslutats till en positiv |6sning som avslutats ska ga
vidare till studier.

e Ungdomstorget, Nordmaling och Robertsfors uppnar malen

Avbrott pa grund av halsoskal
e Varierar mellan 4-21 % (1-27 personer) av deltagarna i arbetsmarknadstorgen.

e Totalt ar det 51 personer i Umearegionens arbetsmarknadstorg som avbryts pa grund av

halsoskal.

Plattformar Avslut och Totalt Avslut arbete/studier Avbrott

Avbrott

Antal Varav Positiv | Varav Varav Antal Varav Varav Andel av | Varav
2021 avslut Kvinnor | 16sning | avslut kvinnor | pers. i avslut | kvinnor | avslut kvinnor

och arbete extratj. | studier Hélsoskal

avbrott
Ungdomstorget | 82 47 % 84 % 30 % 52 % 0 36 % 43 % 12% 80 %
Vuxentorget 127 51% 74 % 36 % 56 % 0 21% 45 % 21% 55 %
Vannas 33 54 % 76 % 40 % 50 % 6 12 % 66 % 18% 50 %
Vindeln 12 33% 58 % 14 % 0% 5 25% 33%
Nordmaling 27 33% 70 % 16 % 66 % 1 26 % 60 % 15% 50 %
Robertsfors 26 42 % 85 % 33% 40 % 3 33% 0% 4% 56 %
Bjurholm 12 42 % 92 % 18 % 50 % 7 9% 100 %

Tabell 1 Resultat Arbetsmarknadstorgen

Parternas aktualiseringar till arbetsmarkandstorgen

e 22% far nej till samverkan av olika skal. Ex har redan en planering, inte redo etc.
e Socialtjansterna i Umearegionen har aktualiserat flest personer till 4-partssamverkan 34 %

eller 79 personer varav 59 personer av dem har fatt ja till samverkan.

e Region Vasterbotten har aktualiserat 28 % eller 65 personer av varav 55 personer fatt ja till

samverkan.
e Forsakringskassan och Region Vasterbotten anvisar flest kvinnor.
e Forsakringskassan, socialtjansten i Vannas och Bjurholm har hogst andel som far ja till

samverkan.
240 personer har | Varav andel kvinnor | 187 eller 78 %

2021 aktualiserats av av de
aktualiserade
har fatt ja i
beredning

Arbetsformedlingen 48 46 % 37 (77%)

Forsakringskassan 24 63 % 21 (88 %)
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Socialtjansten Umea 38 37 % 29 (77 %)

Socialtjansten Vannas 14 36 % 13 (93 %)
Socialtjansten Vindeln 8 37 % 4 (50 %)
Socialtjansten Nordmaling 10 40 % 7 (70 %)
Socialtjansten Robertsfors 9 33% 6 (67 %)
Socialtjansten Bjurholm 4 75 % 4 (100 %)
Regionen 65 55 % 50 (77 %)
Annan kommun* Umea 7 28 % 6 (86 %)
Annan kommun* Vannas 2 0% 1 (50 %)
Annan kommun* Vindeln 2 50 % 2 (100 %)
Annan kommun* Nordmaling 2 50 % 2 (100 %)
Annan kommun* Robertsfors 3 75 % 1(33 %)

Annan kommun* Bjurholm 9 44 % 8 (89 %)
Tabell 2. Aktualiserande parter, konsfordelning samt antal och andel som fatt ja till samverkan

*Annan kommun kan vara Kommunala aktivitetsansvaret, Hikikomori, Integration,
utbildningsaktorer.

Sarskilda insatser

Pa Ungdomstorget och Vuxentorget finns tva socionomer (som nu ar implementerade i
socialtjansten) och tva halsokoordinatorer. Kranskommunerna har via forbundet, tillgang till
platser pa Vaga Vaxa och Hikikomori.

Utfall halsokoordinator - hdsten 2021

Halsokoordinatorerna pa Ungdoms- och Vuxentorget erbjuder tre halsosamtal till deltagare som
utgar fran en halsoenkadt som omfattar fragor om sémn, mat och fysisk aktivitet.

| samverkan kan Halsokoordinatorerna ta fram information kring individen om det efterfragas fran
primarvarden. Halsokoordinatorerna ingar i olika grupper som arbetar med utvecklingsfragor.

Ett utvecklingsomrade ar att skapa rutiner for uppfoéljningar efter drenden dar de deltagit i
konsultation for det saknas idag.

Halsokoordinator Ungdomstorget (augusti - december)

e 22 personer (8 kvinnor/14 man) har anvisats till ett halsosamtal hos Vuxentorgets
halsokoordinator, 19 av dem har medverkat (7 kvinnor/12 man)

e Halsokoordinatorn har haft 22 samtalstillfallen med (9 kvinnor/13 man).

e Halsokoordinatorn har konsulterat medarbetare vid 4 personarenden (4 man).

Sida 33



Halsokoordinator Vuxentorget (september-december)

e 3 personer (2 kvinnor/1 man) har anvisats till ett halsosamtal hos Vuxentorgets
halsokoordinator, men ej hunnit medverka i nagra samtal under detta ar.

e Halsokoordinatorn har haft 7 samtalstillfdllen med (4 kvinnor/3 man).

e Halsokoordinatorn har konsulterat medarbetare vid 8 personarenden (4 kvinnor/4 man).

Utfall Socionomerna 2021

Har en konsultativ roll, att vara socialtjanstens lank mellan olika myndigheter och verksamheter.
Har en konsultativ roll gentemot annan myndighet/verksamhet om de bedémer att en person kan
ha behov av socialtjanstens insatser. Till exempel om en klient ar i arbetslivsrehabilitering eller
insats genom AMI och borjar ha franvaro, exempelvis misstanke om missbruk och inte har nagon
kontakt med socialtjansten.

Socionom Vuxentorget 2021

e 25 personer 7 kvinnor/18 man har blivit anvisade till socionom fran beredning eller via
overforing fran annan insats.

e Totalt har socionomen planerat in 277 samtalstillfdllen med 85 kvinnor och 192 man.

e Under 2021 har det varit 100 bortfall, instdllda samtalstillfallen pa grund av ex. sjukdom
eller andra orsaker.

e Utover samtalstillfallen dven sms, kortare uppféljningar, telefonsamtal, samordning med
arendebarare, dokumentation, slutdokumentation.

Socionom Ungdomstorget 2021

e 13 personer 2 kvinnor/11 mén har blivit anvisade till socionom fran beredning eller via
overforing fran annan insats. 3 av dessa har inte deltagit i insatsen.

e Totalt har socionomen planerat in 139 samtalstillfallen med 62 kvinnor och 77 man.

e Under 2021 har det varit 29 bortfall, installda samtalstillfallen pa grund av ex. sjukdom eller
andra orsaker.

e Utbver samtalstillfdallen dven sms, kortare uppféljningar, telefonsamtal, samordning med
arendebarare, dokumentation, slutdokumentation.

e Socionom har jobbat med att utveckla en struktur for olika uppdrag som Socionom kan
erbjuda inom Ungdomstorget. Tydliggora for samverkansparter och deltagare vad de olika
uppdragen innefattar. Sker i samrad med processledare och chef.

e Upplevelsen ar att ungdomar generellt inte har lika stort behov av en mer omfattande
kartlaggning exempelvis FIA sa som deltagare inom Vuxentorget har.

Utfall Vaga Vaxa 2021

e 19 nya personer borjade Vaga Vaxa under 2021
e 8 aktualiserades fran Ungdomstorget, 1 fran Vuxentroget, 2 fran Hikikomori, 8 fran KAA.
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e 16 personer har avslutats under 2021, 6 avdem kom fran Ungdomstorget, 1 fran
Hikikomori, 1 fran kranskommun och 8 fran KAA.

e 18 % eller 2 man /1 kvinna avslutades till arbete,

e 38 % eller 2 man/4 kvinnor avslutades till studier.

e Snittet till avslut &r 8,8 manader.

e Kvariverksamheten ar 16 personer.

e Vid utvardering uppger manga att de vunnit sjalvfértroende och vuxit av social samvaro.

Utfall Hikikomori 2021

Volymmalet ar att erbjuda 20 platser med anpassat stod med I6pande intag. Resultatmalet ar att
70 % av de som avslutas ar redo for arbetslivsinriktad rehabilitering inom ramen for
Ungdomstorget eller insats av reguljar myndighet.

e Under 2021 har Hikikomori haft en beldaggning pa ca. 12 personer/ manad.

e 10 nya personer har startat upp under aret

e 13 personer har avslutat varav 7 gatt vidare till studier och 6 till annan rehabiliterande
insats.

e 2 personer har aktualiserats fran kranskommunerna. Finns kinnedom om 2 individer till —
som annu ej aktuella for Hikikomori, kan bli det framéver.
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Bilaga 2. Sammanstallning 6ver utfall och budget

Avvikelse
Belopp i tkr Utfall 2021 Budget utfall-
2021
budget
INTAKTER
Intdkter SAMO
Medlemsavgifter 11 380 11 380 0
Ovriga intikter 124 110 14
Summa 11504 11 490 14
Intikter HFE*
EU-bidrag 141
KOSTNADER
Kansli, styrelse och administrativa kostnader SAMO
Arvoden till styrelsen -216 -200 -16
Arvoden till revisorer -57 -50 -7
Kanslipersonal -1488 -1580 92
Ekonomihantering -381 -370 -11
Lokalhyra -85 -85 0
Konferens och utbildning 0 -55 55
Resor och Logi -7 -55 48
Ovrigt kontor och adm. -97 -125 28
Summa -2330 -2 520 190
Verksamhetsnira kostnader SAMO
Social redovisning -60 -35 -25
Hemsidor -72 -40 -32
Analys -15 -150 135
Kompetensutveckling och métesplatser -27 -260 233
Summa -174 -485 311
Insatser SAMO
Vannas -420 -420 0
Nordmaling -401 -420 19
Vindeln -420 -420 0
Robertsfors -410 -420 10
Bjurholm -420 -420 0
Ungdomstorget -3070 -3200 130
De sammanhallna insatserna for unga -950 -950 0
Vuxentorget -2410 -2 625 215
Insats NAFS/Primarvarden och plattformarna -418 -395 -23
Processledare integration -298 -310 12
Summa -9218 -9580 362
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ESF-projekt Halsofridmjande etablering*

Projektledare 91
Ekonomisk administration -23
Ovriga kostnader -13
Summa -126
Totala kostnader SAMO -11 723 -12 585 862
Totala kostnader HFE* -126
Resultat SAMO -219 -1 096 877
Resultat HFE 15 -50 65
VERKSAMHETENS RESULTAT -204 -1 146 942

*For HFE ar resultatet enbart nettobudgeterat varfor gramarkerade rutor ej ar budgeterade.
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Bilaga 3. Uppfoljning av strategiska mal.

I foljande bilaga redovisas och analyseras maluppfyllelsen for respektive plattform.

Samordningsteamet i Bjurholm

Samordningsteamet BJURHOLM 2021 ars IMPACTindex “

Viktning # - 5% Antal mal Antal Malomradets Malomradets Mal- Arets
! ar\:I:r?am;ﬂalau indikatarer maximala uppnadda uppfyllelsen impact-
impact vardet  Vikining utfal impactvarde impactvarde index

40% 35% samhalls och medlemsnyttan 3 5 58 38 BE% BE
25% 26% Jamlik samverkan 5 20 44 36 82% 22
15% 16% Deltagarnajdhet 5 13 26 26 100%
10% 11% Samordning 5 15 18 13 2% 72
10% 13% Wedarbetarndjdhet 3 El 21 21 100%
SamFarb SamFarb
maximala uppnadda
impactvarde indexvarde
Samordningsteamet BIURHOLM 21 62 167 134 80% 80

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Samordningsteamet i Bjurholm har h6g maluppfyllelse och uppnar Impactindex 80, vilket
innebar att man ar 10 6ver malet. Man har hoga varden i alla delomrdaden varav man uppnar
100 i tva, deltagarn6jdhet och medarbetarndjdhet. Det malomrade man inte nar 70 i ar
Samhalls- och medlemsnytta dar index ar 66.

Analys av resultat

Samordningsteamet i Bjurholm har h6g maluppfyllelse. Det gar dock att konstatera att man
inte nar index 70 i det hogst viktade malomradet, samhalls- och medlemsnytta. Det som drar
ner resultatet ar att man inte nar malen till arbete och till studier. En mycket stor andel av
deltagarna har gatt till extratjanster, vilket ar ett bra resultat men det finns ocksa en risk att
deltagare aterkommer efter tiden i extratjanster om de inte fatt fotfiaste pa arbetsplatsen. Det
totala utanforskapet har minskat i Bjurholm enligt SCB:s helarsekvivalenter vilket
Samordningsteamet beddms ha bidragit till.

De flesta indikatorer pekar mot jamlik samverkan och man ndr index 82. Med de sma volymer
deltagare som man arbetar med i en liten kommun kan utfall pa enskilda indikatorer sla
negativt. [ detta fall r det sa vad galler konsfordelning till en for individen positiv 16sning och
till studier. I detta fall ar det snarare analysmodellen som brister och behéver utvecklas.

Deltagarna i Bjurholm ar mycket n6jda med det stod det fatt, dock ska man beakta att det
enbart ar 55 % av deltagarna som svarat pa uppféljningsenkaten vid avslut.

Samordning anses fungera i Bjurholm enligt de svar som chefer och medarbetare gett i
enkaterna. De avvikelser man kan se dr att man inte tycker att andra aktorer involveras i
arbetet och att chefer inte tycker att det finns en tydlig strategi for arbetet med uppféljning
och utvardering av de samordnade rehabiliteringsverksamheterna.
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Medarbetarn6jdheten ar mycket hog och kommenteras darfor inte ytterligare.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkater som gatt ut till chefer och medarbetare, 100 % i
bada grupperna.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande

e Teamet bor folja upp och ha fokus pa de som gatt till extratjanster

e Teamet bor 6ka fokus mot avslut till arbete och till studier

e Teamet bor gora ytterligare anstrangningar for att fa in fler deltagarenkater vid avslut
e De samverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa inflode och omsattning

e Forbundet bor bli battre pa att aterkoppla resultat och analys av resultat till chefer och
medarbetare

Samordningsteamet i Nordmaling

Samordningsteamet
NORDMALING 2021 ars IMPACTindex
Vikini 59, Antal mal Antal Mélomradets Malomradets Mal- Arets
fKining T - 2 av indikatorer maximala uppnadda uppfyllelsen impact-
[T XInAG lr'rlpact . impactvarde impactvarde index
vardet  Viktning utfall
40% 35% Samhalls och medlemsnyttan 3 7 58 38 66% 66
25% 26% Jamlik samverkan s 20 a4 16 36% 36
15% 16% Deltagarngjdhet 5 13 26 22 85% 85
10% M% Samordning 5 15 18 12 67% 67
10% 13% Medarbetarnajdhet 3 9 21 12 57% 57
SamForb SamForb
maximala uppnadda
impactvarde indexvarde
Samordningsteamet NORDMALING 21 54 167 100 50%. 50

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Samordningsteamet i Nordmaling har ndgot 1ag maluppfyllelse dd man uppnar Impactindex
60, vilket innebar att man ar 10 under malet 70. Man har hogt varde pa ett delomrade och det
ar deltagarnojdhet dar man uppnar 85. Vad géller samhalls- och medlemsnytta samt
samordning ndr man 66 respektive 67 vilket far anses relativt bra. Det som drar ner totalen ar
laga varden pa jamlik samverkan och medarbetarnojdhet dar man nar 36 respektive 57.

Analys av resultat

Samordningsteamet ndr indexvarde 66 vad géller Samhalls- och medlemsnytta. Man avslutar
70 % till en for individen positiv 16sning, vilket ar 10 % under malet. Framfor allt ar det till
studier och att deltagare gar vidare till annan aktor som star ut i positiv mening.
Omsattningen ar ocksa god. Malet till arbete nas inte vilket drar ner indexvardet. Det totala
utanforskapet har minskat i Nordmaling enligt SCB:s heldrsekvivalenter vilket
Samordningsteamet beddms ha bidragit till.
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Vad giller jamlik samverkan nas enbart 36 i index. Det ar ett 1agt varde och beror i grunden pa
att det ar betydligt fler man dn kvinnor i verksamheten. Att konsférdelning ar ojamn
avspeglas ocksa i de olika resultatutfallen, tex att individen har gatt vidare till annan insats.
Men det finns ocksa andra faktorer som paverkar, t.ex. en ojamn konsfordelning bland
medarbetarna i teamet, vilket ar svart att paverka. Det ar ocksa fa som avslutas till t.ex. arbete
vilket gor att malet att max 20 % skillnad mellan konen inte nds da fa individer ger stora
utslag i relativa tal. [ det sistndmnda fallet ar det analysmodellen som brister, vilket ar ndgot
som forbundet ska arbeta vidare med. Sammanfattningsvis bor teamet i Nordmaling
efterstrava en jamnare konsfordelning bland deltagarna.

Deltagarndjdheten ar hog da index 85 uppnas. Dock ska man beakta att det enbart ar 45 % av
deltagarna som svarat pa uppfoéljningsenkaten vid avslut.

Samordning anses fungera relativt bra men inte fullt ut enligt de svar som chefer och
medarbetare gett i enkdterna, index 67 uppnas. De avvikelser som finns dr att manga uppger
att andra aktorer inte involveras i arbetet och att chefer inte tycker att det finns en strategi for
arbetet med uppféljning och utvardering av teamets arbete.

Medarbetarnoéjdheten ar relativt 1dg, index 57 uppnas. Det ar en blandad bild i hur man svarat
pa enkaten. Medarbetarna trivs med uppdraget och kdnner att de ar lyssnade pa men det ar
for fa som tycker sig ha bidragit till framgang i samverkansuppdraget. Det dr ocksd manga
som svarat att det inte finns en tillracklig planering fér individen efter avslut. Det sistndmnda
overensstimmer dock inte med hur deltagarnas uppfattning i samma fraga.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkéter som gatt ut till chefer och medarbetare, 78 %
respektive 100 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande

e Teamet bor 6ka fokus mot avslut till arbete och bibehélla de fina resultaten mot studier

e Teamet bor gora ytterligare anstrangningar for att fa in fler deltagarenkater vid avslut

e De samverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa inflode och omsattning samt att
verka for att fler kvinnor far ta del av samverkan

e Teamet bor ta en intern diskussion om hur vil man rustat individen infor avslut

e Forbundet bor arbeta med att bli battre pa att aterkoppla resultat och analys av
resultat till chefer och medarbetare

e Forbudet bor arbeta vidare med indexet da det visar sig att sma volymer i ett utfall slar
pa ett orattvist satt som ar bortom teamets paverkan
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Samordningsteamet i Vindeln

Samordningsteamet VINDELN 2021 ars IMPACTindex n
Vikt o5 Antal mal Antal Méalomradets Malomradets Mal- Arets
KIning | ey a\{ indikatorer maximala uppnadda uppfyllelsen impact-
maximala ‘Taprgzt Viktning utfall impactvarde impactvarde index
40% 35% samhalls och medlemsnyttan 3 7 S8 28 48% 48
25% 26% Jzmlik samverkan 5 20 44 26 59% 59
15% 16% Deltagarnéjdhet 5 13 26 15 58% 58
10% 1% Szmordning 5 15 18 13 T2% 72
10% 13% Medarbetarngjdhet 3 g 21 21 100%
SamForb SamFarb
maximala uppnadda
impactvarde indescvarde
Samordningsteamet VINDELM 21 64 167 103 62% 62

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Samordningsteamet i Vindeln har nagot 1dg maluppfyllelse da man uppnar Impactindex 62,
vilket innebar att man ar 8 under malet 70. Hoéga varden uppnas i tvd delomraden och det ar
samordning och medarbetarnéjdhet dar 72 respektive 100 uppnas. Vad galler samhalls- och
medlemsnytta, jamlik samverkan samt deltagarndjdhet nas enbart 48, 59 och 58.

Analys av resultat

Samordningsteamet ndr indexvarde 48 vad galler Samhalls- och medlemsnytta. 58 % av de
som avslutas gar till en for individen positiv 16sning, vilket ar 22 % under malet. Framfor allt
ar det till extratjanster man avslutar. Malet till arbete eller till studier nas inte vilket drar ner
indexvardet. Omsattningen ar god omsattning och det totala utanférskapet har minskat i
Vindeln enligt SCB:s heldrsekvivalenter.

Vad galler jamlik samverkan uppnas 59 i index. Kénsférdelning ar jamn i deltagargruppen
men fler man an kvinnor avslutas, bland annat till en fér individen positiv 16sning. Men det
finns ocksa andra faktorer som paverkar, t.ex. en ojamn konsfordelning bland medarbetarna i
teamet, vilket ar svart att paverka. Det dr ocksa fa som avslutas till arbete det gor att malen
om att det far vara max 20 % skillnad mellan kénen inte nds da fa individer gor stora utslag i
relativa tal. I det sistndmnda fallet ar det analysmodellen som brister, vilket dr ndgot som
forbundet ska arbeta vidare med. Sammanfattningsvis bor teamet i Vindeln analysera varfor
det ar sd manga fler man som avslutats.

Deltagarndjdheten ar relativt 1dg da index 58 uppnas. Deltagarna tycker att de blivit val
bemotta, det har funnit ett stod och att de haft inflytande pa sin rehabiliteringsprocess. Det
som drar ner indexet ar att manga inte tycker sig ha fatt stod mot arbete, studier eller en
annan positiv 16sning. 4 av 9 har ocksa svarat att tiden i samverkan inte varit viktiga for dom.
Det ar alltsa en dela bild som ges av deltagarna vilket teamet bor analysera.

Svarsfrekvensen ar hog da 75 % av deltagarna har svarat pa uppféljningsenkaten vid avslut.

Samordning anses fungera val men inte fullt ut enligt de svar som chefer och medarbetare gett
i enkdterna dd man uppnatt index 72. De avvikelser som finns ar att manga uppger att andra
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aktorer inte involveras i arbetet och att chefer inte tycker att det finns en strategi for arbetet
med uppfoljning och utvardering av teamets arbete.

Medarbetarnéjdheten ar mycket hog da index 100 uppnas.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkater som gatt ut till chefer och medarbetare, 67 %
respektive 100 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas féljande

e Teamet bor 6ka fokus mot avslut till arbete och studier

e Teamet bor analysera den dubbla bild som deltagarna ger i uppféljningsenkaten
e De samverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa inflode och omsattning

e Teamet bor analysera varfor s manga fler man an kvinnor avslutas

e Forbundet bor arbeta med att bli battre pa att aterkoppla resultat och analys av
resultat till chefer och medarbetare

e Forbudet bor arbeta vidare med indexet da det visar sig att vissa till exempel sma
volymer i ett utfall slar pa ett orattvist siatt som ar bortom teamets paverkan

Samordningsteamet i Viannas

; P . ; 79

Samordningsteamet VANNAS 2021 ars IMPACTindex -

Vikt + 5% Antal mal Antal Malomradets Malomradets Mal- Arets
IKtning | s a\{ indikatorer maximala uppnadda uppfyllelsen impact-
maximaia 'TEE:; Viktning utfal impactvarde impactvarde index

40% 35% Samhalls och medlemsnyttan 3 7 58 38 EE% 66
25% 26% Jamlik samverkan 5 b a4 37 4% 84
15% 16% Deltagarndjdhet 5 13 26 26 100% 100
10% 11% Samordning 5 15 18 15 33% 83
10% 13% Medarbetarngjdhet 3 = 21 16 TE% 76

SamPForb SamFarb

maximala uppnadda

impactvarde indexvarde
Samordningsteamet VANNAS 21 64 167 132 79% 79

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Samordningsteamet i Vannas uppnar Impactindex 79, vilket innebar 9 6ver malet. Hoga
varden har uppnatts i alla delomraden varav 100 i ett och det ar deltagarnojdhet. Det
malomrade dar 70 inte nds ar Samhalls- och medlemsnytta.

Analys av resultat

Samordningsteamet i Vannas har hog maluppfyllelse. Det gar dock att konstatera att 70 inte
nas i det hogst viktade malomradet, samhalls- och medlemsnytta. Det som drar ner resultatet
dar ar att avsluten till en for individen positiv 16sning uppgar till 76 %, viket ar valdigt nara
malet pa 80 %. Att inte studiemalet nds drar ocksd ner indexet. Positivt ar den goda
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omsattningen och framfor allt det goda utfallet pa deltagare till arbete. 40 % av de som gatt till
en for individen positiv 16sning gar till arbete. Det totala utanforskapet har minskat i Vannas
enligt SCB:s heldrsekvivalenter vilket Samordningsteamet beddms ha bidragit till.

De flesta indikatorer pekar mot jamlik samverkan da index 81 uppnas. Det som drar ner
indexet ndgot dr ojamn konsfordelning till studier. Volymen ar dock lite och det blir dirmed
en skev konsfordelning. Det dr ocksa ndgon deltagare som upplevt sig diskriminerad pa tva av
diskrimineringsgrunderna. Eftersom malet ar 100 % marks det pa indexet.

Deltagarna i Vannas ar mycket néjda med det stod det fatt, dock ska man beakta att det enbart
ar 30 % av deltagarna som svarat pa uppfoljningsenkaten vid avslut.

Samordning anses fungera i Vannas enligt de svar som chefer och medarbetare gett i
enkaterna. De avvikelser som finns ar att manga uppger att andra aktorer inte involveras i
arbetet och att chefer inte tycker att det finns en strategi for arbetet med uppféljning och
utvardering av teamets arbete. Noterbart ar att det ar styrgruppens representanter som ger
ldaga omddmen medan medarbetarna tycker att det fungerar val.

Medarbetarnéjdheten ar hog. Den enda fraga som malet inte nds for ar om det finns en
tillracklig planering nar stoder upphor. Det skiljer sig fran deltagarnas som uppger att stodet
varit tillracklig.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkater som gatt ut till chefer och medarbetare, 100 %
for bada grupperna.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande

Teamet bor 6ka fokus mot avslut till studier och bibehalla de fina resultaten mot arbete
Teamet bor gora ytterligare anstrangningar for att fa in fler deltagarenkater vid avslut
De samverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa inflode och omsattning

Teamet bor ta en intern diskussion om hur val man rustat individen infor avslut

e Forbundet bor arbeta med att bli battre pa att aterkoppla resultat och analys av
resultat till chefer och medarbetare

e Forbudet bor arbeta vidare med indexet dd det visar sig att sma volymer i ett utfall slar
pa ett orattvist siatt som dr bortom teamets paverkan

Sida 43



Samordningsteamet i Robertsfors

Samordningsteamet
ROBERTSFORS 2021 ars IMPACTindex
Vikt 45 Antal mal Antal Malomradets Malomradets Mal- Arets
fetning | o 3‘1’ indikatorer maximala uppnadda uppfyllelsen impact-
maximala IT;;; Viktning utfal impactvarde impactvarde index
40% 35% samhills och medlemsnyttan 3 7 58 38 66% 66
25% 26% Jamlik samverkan 5 20 a4 27 61% 61
15% 16% Deltagarnajdhet 5 13 26 2 81% 8
10% 11% Samordning 5 5 18 72% 72
10% 13% Medarbetarnsjdhet 3 o 21 6 76% 76
SamForb SamPForb
maximala uppnadda
impactvarde indexvarde
Samordningsteamet ROBERTSFORS 21 =23 167 115 9% 69

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Samordningsteamet i Robertsfors uppndr Impactindex 69, vilket innebar dr 1 under malet.
Hoga varden nds i tre delomraden. De delomrdden dar 70 inte uppnds ar Samhalls- och
medlemsnytta samt jamlik samverkan dar 66, respektive 61 nas.

Analys av resultat

Samordningsteamet i Robertsfors nar inte index 70 i det hogst viktade malomradet, samhalls-
och medlemsnytta. 85 % av deltagarna som avslutas gar till en for dom positiv 16sning vilket
ar valdigt bra. Teamet har ocksa en mycket h6g omsattning. Det som drar ner resultatet ar
andelen deltagare som gar till arbete och studier, 27 % respektive 14 %. Alltsa nara till arbete
men langt fran studiemalet. Det totala utanférskapet har minskat i Robertsfors enligt SCB:s
helarsekvivalenter vilket Samordningsteamet beddms ha bidragit till.

Vad géller jamlik samverkan uppnas 61 i index. Konsfordelningen ar jamn i deltagargruppen
och avsluten ar ocksad jamnt konsfordelat totalt och till en for individen positiv 16sning. Det
som drar ner indexet ar att det uppstar en ojamn konsfordelning i avsluten till arbete, i
mannen favor och till studier, i kvinnors favor. Med sma volymer slar det hart i relativa tal och
drar ner indexet. I det sistnamnda fallet ar det analysmodellen som brister, vilket ar nagot
som forbundet ska arbeta vidare med. Det finns dven ett fatal individer som uppgett sig vara
diskriminerade pa nagra av diskrimineringsgrunderna och nar det ar ett 100 % mal slar det
direkt i indexet.

Deltagarna i Robertsfors ar mycket néjda med det stod det fatt. Deltagarna har svarat lagt pa
en fraga och det ar om stodet varit tillrackligt for att fa ett arbete, paborja studier eller hitta en
annan positiv 16sning. Svarsfrekvensen ar relativt god da 50 % av deltagarna som avslutas
svarat pa enkéten.

Samordning anses fungera i Robertsfors enligt de svar som chefer och medarbetare gett i
enkaterna. De avvikelser som finns ar att manga uppger att andra aktorer inte involveras i
arbetet och att chefer inte tycker att det finns en strategi for arbetet med uppf6ljning och
utvardering av teamets arbete. Noterbart dr att det dr styrgruppens representanter som ger
ldga omdomen medan medarbetarna tycker att det fungerar val.
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Medarbetarnéjdheten ar hog. Den enda fraga dar malet inte uppnas ar om det finns en
tillracklig planering nar stoder upphor. Den bilden delar deltagarna, vilket star i kontrast till
de goda resultat som teamet uppnatt.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkater som gatt ut till chefer och medarbetare, 100 %
respektive 75 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande

e Teamet bor 6ka fokus mot avslut till studier och bibehalla de fina resultaten mot arbete
e Teamet bor gora ytterligare anstrangningar for att fa in fler deltagarenkater vid avslut
e De samverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa inflode och omsattning

e Teamet bor ta en intern diskussion om hur val man rustat individen infor avslut

e Forbundet bor arbeta med att bli battre pa att aterkoppla resultat och analys av
resultat till chefer och medarbetare

e Forbudet bor arbeta vidare med indexet da det visar sig att sma volymer i ett utfall slar
pa ett orattvist satt som ar bortom teamets paverkan

Ungdomstorget

Ungdomstorget 2021 ars IMPACTindex

Antal mal Antal Malomradets Malomradets Mal- Arets
indikatorer maximala uppnadda uppfyllelsen impact-
impactvarde impactvarde index

Viktning + - 5% av
maximala impact
vardet  Viktning utfall

40% 35% Samhalls och medlemsnyttan 3 7 58 30 52% 52
25% 26% lamlik samverkan 5 20 44 38 86% 86
15% 16% Deltagarndjdhet 5 13 26 22 85% a5
10% 1% samordning 5 15 18 12 7% &7

10% 13% Medarbetarnojdhet 3 g 21 15 1% 71

SamForb SamFarb
maximala uppnadda
impactvarde indexvarde

Ungdomstorget 21 64 167 117 T0% 70

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Ungdomstorget uppnar Impactindex 70. Hoga varden uppnas i tre delomrdaden och det ar
Jamlik samverkan, Deltagarn6jdhet och medarbetarndjdhet. De delomraden dar 70 inte
uppnds ar Samhalls- och medlemsnytta samt samordning, 52, respektive 67 nas.

Analys av resultat

Ungdomstorget nar inte index 70 i det hogst viktade malomradet, samhalls- och
medlemsnytta. Har blottas en svaghet hos analysmodellen. Tittar man pa resultatet gar 84 %
till en positiv 16sning av dessa har 36 % avslutats till studier. Det ar valdigt bra resultat och
borde ge battre utslag i modellen. Av de som gatt till positiv 16sning har 30 % gatt till arbete,
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vilket ar ndra malet om 35 %. Ungdomstorget omsatter 33 % av deltagarna, malet ar 40 %.
Ungdomstorgets index dras ocksa ner av att heldrsekvivalenterna har 6kat i Umea. Totalt sett
beddms resultatet pd Ungdomstorget som gott, an om det inte slar i indexet pa det satt som
det borde.

De flesta indikatorer pekar mot jamlik samverkan da index 86 uppnas. Det som drar ner
indexet ar ojamn konsférdelning i personalgruppen, en deltagare har uppgett ha upplevt sig
diskriminerad pa tva av diskrimineringsgrunderna och att det finns en ojamn konsférdelning i
svar pa enstaka fraga till deltagarna.

Deltagarna ar mycket néjda med det stod det fatt. Det som avviker ar att inte tillrackligt stor
andel av deltagarna har uppgett att stodet varit tillracklig for att fa ett arbete, ga till studier
eller hitta en annan positiv 16sning. Man ska beakta att det enbart ar 26 % av deltagarna som
svarat pa uppfoljningsenkaten vid avslut.

Samordning upplevs fungera ganska val pa Ungdomstorget enligt de svar som chefer och
medarbetare gett i enkdterna. De avvikelser som drar ner indexet under 70 ar att personalen
inte upplever att uppféljning anvand for att utveckla verksamheten, att man inte samverkan
med andra aktorer utanfor torget pa ett dnskvart satt och att den lokala samverkan inte
fungerar fullt ut. Noterbart ar att det ar stor skillnad mellan styrgruppens representanter som
ger hoga omdomen medan medarbetarna ger laga omdomen.

Medarbetarnojdheten ar hog. Det ar tva fragor som personal gett 1dga svar pa och det ar om
man upplever att de man samverkar med hos andra myndigheter vet vad man kan tillféra och
om det finns det en tillracklig planering for vad som ska hdnda efter tiden pa torget for
deltagarna. Aven deltagarna uppger att stodet inte varit tillricklig for att fa arbete, g vidare
till studier eller en annan behovsanpassad 16sning. Den bild som medarbetare och deltagare
ger star i kontrast till de goda resultat som torget levererat.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkater som gatt ut till chefer och medarbetare, 100 %
respektive 63 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande

e Ytterligare anstrangningar bor goras for att fa in fler deltagarenkéter vid avslut

e De samverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa inflode och omsattning

e Enintern diskussion bor tas om hur val man rustat individen infor avslut och hur det
kan komma sig att man upplever att stodet ar otillrackligt samtidigt som resultaten ar
goda.

e Styrgruppen bor folja upp vad i samverkan som medarbetarna upplever inte fungera,
detta giller bade mellan parterna saval som med externa parter.

e Forbundet bor bli spetsigare pa att folja upp samhalls- och medlemsnytta da det ar
uppenbart att ett till synes bra resultat inte syns tillracklig val i indexet.

e Forbundet bor arbeta med att bli battre pa att aterkoppla resultat och analys av
resultat till chefer och medarbetare
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Vuxentorget

Vuxentorget 2021 ars IMPACTindex n

Antal mal Antal Malomradets Malomradets Mal- Arets
indikatorer maximala uppnadda uppfyllelsen impact-
impactvarde impactvarde index

Viktning + - 5% av
maximala impact
vardet  Viktning utfall

40% 35% samhalls och medlemsnyttan 3 7 58 20 34% 34
25% 26% Jamlik samverkan 5 20 44 31 T0% 70
15% 16% Deltagarnsjdhet 5 13 26 21 81% 81
10% 11% Samordning 5 15 18 15 23% g3
10% 13% Medarbetarnajdhet 3 =l 21 16 T6% 76

SamForb SamFirb
maximala uppnadda
impactvarde indexvarde

Vuxentorget 21 64 167 103 62% 62

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Vuxentorget uppndr Impactindex 62, vilket ar 8 under malet 70. Hoga varden uppnas i fyra
delomraden och det dr Jamlik samverkan, Deltagarnodjdhet, Samordning och
medarbetarndjdhet. De delomraden dar 70 inte uppnds ar Samhalls- och medlemsnytta samt
samordning.

Analys av resultat

Vuxentorget nar inte index 70 i det hogst viktade malomradet, samhalls- och medlemsnytta,
dar 34 uppnas. Har blottas en svaghet hos analysmodellen som slar mycket hart. Tittar man
pa resultatet gar 74 % av deltagarna till en positiv I6sning av dessa har 36 % avslutats till
arbete och 21 % till studier. Vuxentorget omsatter ocksa 37 % av deltagarna. Det ar ett bra
resultat och borde ge battre utslag i analysmodellen. Det som dr det absolut viktigaste ar att
Vuxentorget pa ett mycket tydligt satt forbattrat sina resultat i jamforelse med ifjol.

De flesta indikatorer pekar mot jamlik samverkan och man nar index 70. Det som drar ner
indexet dr ojamn konsfordelning i personalgruppen, ett fatal deltagare har uppgett ha upplevt
sig diskriminerade och det finns en ojamn konsfordelning i svar pa enstaka fraga till
deltagarna.

Deltagarna ar mycket néjda med det stod de fatt. Den avvikelse som finns ar att en inte
tillrackligt stor andel av deltagarna har uppgett att stodet varit tillracklig for att fa ett arbete,
ga till studier eller hitta en annan positiv 16sning. Man ska beakta att det enbart ar 27 % av
deltagarna som svarat pa uppfoljningsenkaten vid avslut.

Samordning anses fungera val pa Vuxentorget enligt de svar som chefer och medarbetare gett
i enkiterna. De avvikelser man kan se och som drar ner indexet nagot ar att personalen inte
upplever att uppféljning anvand for att utveckla verksamheten, att man inte samverkan med
andra aktorer utanfor torget pa ett onskvart satt. Noterbart ar att styrgruppens
representanter har en annan uppfattning ar medarbetarna i dessa fragor.

Medarbetarnojdheten ar hog. Det ar en fraga som personal ger 1agt svar pa och det 4r om det
finns det en tillracklig planering fér vad som ska hdanda efter tiden pa torget for deltagarna.
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Aven deltagarna uppger att stodet inte varit tillricklig for att fa arbete, g vidare till studier
eller en annan behovsanpassad 16sning. Den bild som medarbetare och deltagare ger star i
kontrast till de goda resultat som torget levererat.

Svarsfrekvensen har varit god for de enkater som gatt ut till chefer och medarbetare, 100 %
respektive 85 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande

e Ytterligare anstrangningar bor goras for att fa in fler deltagarenkater vid avslut

e De samverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa omsattning

e Man bor ta en intern diskussion om hur val man rustat individen infor avslut och hur
det kan komma sig att man upplever att stodet ar otillrackligt samtidigt som resultaten
ar goda.

e Forbundet bor bli spetsigare pa att félja upp samhalls- och medlemsnytta da det ar
uppenbart att ett till synes bra resultat inte syns tillracklig val i indexet.

e Forbundet bor arbeta med att bli battre pa att aterkoppla resultat och analys av
resultat till chefer och medarbetare
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Bilaga 4. Social budget

Milomrade 1

SAMHALLS- OCH MEDLEMSNYTTA

Indikator

11

Verksamheterna ska undvika inl3sning
och framja funktionell
Eencmstrdmning.

111

Verksamheterna ska uppna 40%
genomstromning. Antalet arligs avsiut i
farhallande till det totals antalet deltagare
under hela ret ska vara 40%.

1% (319 av 757)

12

Deltagarna som avslutat har gatt
widare till en far individen positiv
IGsning.

121

20 % av de som avslutat insatsen ska avslutas till
en far individen positiv 13sning

T7% (247 av 319)

122

Av de som avslutat insatsen med en positiv
Iasning ska 35% ga vidare till arbete.

319% (77 av 247)

123

A de som avslutat insatsen med en positiv
l6sning ska 25% ga vidare till studier.

23% (57 av 247)

124

| en sammanfattande redovisning beskrivs de
far individen positiva ldsningar, utdver arbete
eller studier, som genererats under
verksamhetsaret: Erhallit extratjdnster, Utredd
arbetsfarmaga, fortsatt insatser i annan regi,
Oppet arbetsstkande. Fordelningan mellan
kategorierns visas | procent.

Extratjanster: 9% (22 av 247)

Fortsatt rehab och Sppet arbetssokande: 24%
(59 av 247)

Saknar arbetsformaga: 13% (32 av 247)

125

Tva (2) framgangsbeskrivningar ska presentaras.
Var och en belyser konkrets exempel pd
positiva individuella l1dsningar som enskilda
deltagare har funnit under verksamhetsaret.,

14

Andelen manniskor som ar beroende
av ersattning fran det offentliga
trygghetssystemet ska minska.

141

Andelen manniskor som &r beroende av ersattning fran
det offentliga trygghetssystemst har minskat i farhallande
till firegdende 3r.

Urnea kemmun
Mordmaling
Bjurhclm
Vindeln
Robertsfors

WEnnas
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Malomréde 2 JAMLIK SAMVERKAN

Mal nr Sodait mal Indikator | Indikator Resuitat
nr
21 Representaticnen i 211 Det ska vara jamstalld konsfordelning, 40—50% bland Hela aret
5 dningsforbundet: ksamhet 3 deltagarna.
mamo!'l ningsfaroundets verksamhet ar eltagarna ki . Ea2st)
jgmstald. | T TR e

Man: 51% (164 s1)

212 Det ska vara jamstalld konsfordelning, 40-50% bland Kvinnor: 819% (88 st}
personalen.

213 Det ska vara jamstalld kénsfordelning, 40-50% i Kvinnor: 55% (11 51.)
STYrErUpPErma.
SHrERRETE Miin: 45% [9.5L)
214 Det ska vara jJdmstalld kinsfordelning, 40-50% i Kvinnor: 409 (4.5t}
Samordningsfirbundets styrelse.
& ' Msin: 60% (6.5t
22 War och en ansvarar far att mota 221 100 % av de | personalen som svarat pé, “Jag anser attvii Fanns inte i enkaten
deltagarna med vardighet utifrdn samverkansplattformen tar ansvar for att mota deltagarna
likabehandlingsprincipen. med vardighet utifran likabehandlingsprincipen” ska svara

J&_ Skillnaden mellan gruppen kvinnor och gruppen man
svar f8r vara hogst 20 %.

Malomride 2 JAMLIK SAMVERKAN

Mal nr Sodalt mal Indikato | Indikator Resultat
rnr
23 Deltagarna upplever att de har blivit | 2.3.1 Skillnaden mellan gruppen mEn och gruppen kvinnor f2r inte | Kvinnor: 96% (52 av 54)
bemactts med virdighet. dwverstiga 20 % bland de deltagare som svarat till mycket stor

del eller till stor del pi frégan: “Hur har du blivit bematt?” Miin: 95% (36 av 38)

Vill e svara: 0% (0 av 1)

24 Deltagarna anger att de har blivit 241 100 % av deltagarna som svarat pa frégan, “Har du blivie Q4% (87 av93)
bemcttas med respekt, under diskriminerad pa grund av kin? ska svara NEJ
deltagandet | insatsen, sett utifran
diskrimineringsgrunderna.

242 100 % av deltagarna som svarat pa frégan, “Har du blivit B7% (8lav93)
diskriminerad pd grund av alder?” ska svara NE!

243 100 % av deltagarna som svarat pa fragan, “Har du blivit 04% (87 av93)
diskriminerad pa grund av etnicitet?” ska svara NEJ
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Milomrade 2 JAMLIK SAMVERKAN

eller viltigt pd frigan: “Hur tycker du tiden i verksamhetan

har varit for dig”

milnr | Sodatt mal indifato | indikator Resultat
rnr
244 100 % wdeIGEma som svarat péfm!g,an,. “Har du blivit 94% (87 av 93)
diskriminerad pa grund av religion?” ska svara NEJ
245 100 % v deltagama som svarat péfm!g,an,. “Har du blivit BEM (B2 av 93)
diskriminerad pa grund av funktionsnedsatining?” ska svara
ME!
2486 100 % v deltagama som svarat péfr:'lgan, “Har du blivit 92% (86 av 93)
diisrirmine; grund av sexuell I3zgning”" ska svara NEJ
247 100 % wdeIGEma som svarat péfm!g,an,. “Har du blivit 92% (B6 av 93)
diskriminerad pa grund av konsidentit=t? ska svara NEJ
5 Effekterna zv ins=tzema som 251 Verksamihetema ska wﬁdﬂ-!ﬁmmmﬂu: Kvinnor: 49% (155 st.)
redovisas | samordningsfarbundets arliga avsiut i forhallande till det totala antalet deltagare -
zociala redovizning skall inte under hela aret sa vara 40 % Cenomeramainzen ke En: (apast)
obefogat/oskist visa att ndgot kin J8mnt fdrdelad, 40— 50 %, mellan
Eymnas.
252 Andelen deftegers som avslutet insstzen och funniten for Rvinnor: 47% (116 5t)
ndividen positiv lasning ar Smint fordelat {20%,/'60%} bland
grupeen kvinnor och gruppen man. MEn: 53% (132.5)
253 Andelen deftagers som avsiutet insstsen och z20t vidare o Kuinnor: 555% [42 5]
arbete &r jEmnt fordelst (20%6,/650%] bland gruppen kvinnor
och gruppen man. MEn: 25% [Ta.et)
25.4 Andelen deltagare som avslutat insatsen och g1t vidare 6 Kuvinnor: 49% (28 5]
studier 3 jamnt fordelst {40%/50%) bland gruppen kvinnar
och gruppen man. MEn- 51% (74.9t)
255 Andelen deltzgzre som avslutat insatzen och funniten annzn | Kvinnor: 415 (45 55)
sning &n arbete eller studier 3r j@mnt f3 t
bland gruppen kvinnar och gruppen man. Man- S2% (7.5t
2586 skillnaden melian gruppen mén och gruppen kvinnor 30 inte | Kvinnor: 67% (36 a7 54)
Swerstigs 20% bland de deltagars som svarat till stor del eller
il ezt stor del pé frigan: “Har du frr der siid du MEn: 74% (28 av 38)
r villl gj svara: 0% [0 av 1)
257 skillnaden melian gruppen mén och gruppen kvinnor 0 inte | Kvinnor: B5% (45 av 54])
fwerstiga 20% bland de deitagare som svarat till stor ded eller
1ill ket stor del pé frigen: - Har du fatt vara med och MEn: 7% (33 av 38)
bestamma vilke sam du har fatt™ Vill & svara: 0% (D av 1)
258 skillnaden melian gruppen mén och gruppen kvinnor 30 inte | Kvinnor: 02% [24.av 26)
Swerstiga 20% bland de deltagare som svarat mycket viktist 1% 13 v 16)
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Milomrade 3 DELTAGARNOJDHET

Ml ar Soialt mal indictor | indikator Resultat
nr
31 Erfarenheter, lnmskaper och 311 70% av de deltagare som svarat p& fragan: “Har perzonalen B7% (81 av 93)
synpunkier tas tillvara frin enskilda pd “aktuell plattform” lyssnat pd dig och tagit tillvars dina
detiapare synpunkter? ska svara: 1l mycket stor del eller 4l stor del.
31z Hogst 10% f3r svara: inte alls. 2% (2 ava3)
313 EO% &v perzonzlen som svarst p5 ergan:‘HE'ni 50m o7% (86 av £9)
personal yssnat pa deltagarna och tagit tillvars deras
synpunkter? ska svara: 1l mycket stor del eller 4l stor del.
314 Hogst 10% f3r suara: inte alls. 56 (0 av 89)
3z Delizgama kdnner att de 3zl 70 % 3v de deltagare snmsx'aratpé ﬁﬁgn. "Har du fitt det 63% (63 av 03)
werksamiheter som erbjuds Sr 16 du behéver for att Ska din chans att £ ett arbets,
‘organiserade runt deras behov pabdra studier eller hitta en annan positiv [Gsning?” ska
=vara: till stor del, till mycket stor del ller helt och hallet.
ER Hogst 10% fir svara: inte alls. 2% (4aval)
33 50% v de deltagare som svarat pd frégan: “Har duhaften | o136 (ES avsa)
perzon eller et team som du kunnat wanda dig bl med dina
frizor?” ska svara: JA.
33 Delizgama upplever infiylande ver | 3.3.1 70 % av de deltagare som svarat pd frégan, "Har du T3t vars B (79 av 03)
rehabiliteringsprocessen. med och bestmma wilket stid som du har f3tt? ska svara:
till stor ded elfler till mycket stor del.
33z Hogst 10% fir svara: inte alls. 26 (2aval)
3.4 Deltagama har biivit vl bematta. 341 70% &v de deltzgare som svarat pé fﬁfgan: “Hur hardublivit | o5 (B8 av 03)
Demott? ska svara: mycket bra eller bra.
34z Fedigst 103 Fér svara: mycket d2lig. 2% (2avad)
35 Deltagama tycker att insstsensom | 35.1 7% av de deltagare som svarat pd frégan: Hur tycker du | BE%G (37 av 42)
dettagit i ar viktig: tiden i warksamheten har varit for dig?” S@ mvara: mydeet
viktig eller viktiz.
352 Hégst 105 far svara: inte alls vikrig. 1% (4 av 42)
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Ml ar Socialt mal indiltor | indikator Resultat
nr
4.1 Samordningsforbundet tar ansvar fior | 411 E:'-'v- av styredzen /forbundscheferna som svarat paflagan 100% (12 av 12)
den lagstadgade uppgiften att syara r hur ni arbetar med uppfoljning och
for uppfdljningen odn utvarderingen samordnade
@ den finansiella samordningen. rehabiliteringswerks=am 27 543 vara: A,
412 B0 av ledamiterna | styrgrupperna som svarst pi frigan: B [17 av 20)
"Har ni &n 5 r hur ni arbetar med uppfoljning och
utvErdering 2 samordnade
rehabiliteringsverksamheaterna?” ska svara: JA.
413 Ledningen for samordningsfdrbundet redogie i en
fallstudie far strategin hur man arbetar med uppfljning
och utvardering v de samaordnade
rehabiliteringsverksamhaterna.
414 av styrelsan/firbundschatarna som svarat pd frégan: | 10096 (12 av12)
er ni uppfdljning och utvErdering som underlag far
att utveckla de samordnade
rehabiliteringsverksamhaterna?” ska svara: JA.
415 avledamétzrna i styrgrupperna som svarat pd frigan: | 7086 [14.av 20)
er ni uppfalj ch utvérdering som underlag for
att utveckla de samordna
rehabiliteringsverksam 37 =3 svara: Ja
416 B2% 73 av 89)
uppfddjning och undrdering som underlag for att utveckla
de samordnade rehabiliteringsverksamhetema?” ska svara:
1A,
4z Samaordnade verksamheter inkbuderar | 4.2.1 A2% (5 av 12)
#een andra akiorer i samhallet som
foretag, ideella krafter och
foreningsiv i werksarmheten for
delapama.
4.2.2 55% (11 av 20)
W Nar det =4 -.-erlv;a" heter fir
=27 sha svara: | mycket stor utstrackning eller s
'n:\r utstlal:knmg
473 7% a\-’persunakan harsxamtpaﬁapn “samarhetar ni 63% (56 av B9)
orn for socizla foretag och
gailles er for deltagama?
zk3 svam i mv\:lte‘t stor utstradmm,_,eller istor
utstrackning.
424 Tva (2) framgdngsbeskrivningar som belyser hur
verksamheter inkluderar Sven andra aktorer | samhdllat,
zom fireteg socizla foretag ideslls krafter och
fdraningzliv i verksamhetan.
43 Verksamineter har identifierat odh 431 Tva (2) framgdngsbeskrivningar som belyser hur
Aterkoppiat utveddingsomraden hos werksamhetemnz har identifierst och Sterkopplat
sammverkanspartesma. utvecklingsomraden hos samverkansparterna.
4.4 Det finns en mm 441 207 av ledamdterna i sl‘,rgruppernu har svarat pa: "Den O0% (18 av 20)
sarmverkan utifran ok myerkan samverkansuppdraget har
samveriansuppdraget. funzeret” ska svara: t|II rmycket stor del eller 9l stor del.
4432 sarmverkan B2% (73 av 89)
aget h- fun=erat ska svara- till
mycket stor del eller till stor del.
45 Det finns en fungerande regional 451 0% g styrelksan frbundscheferna har svarat pi: 92% (11 av 12)
sarmverkan medlan platiformama i regonalz srmverkan mellan plattformarna har fung
UmeSregionen. sha svara: till miycket stor del sller till stor del.
452 0% 3w personzlen harsx'amtpé "Den regionala 67%: 50 av 89)
zamwerkan mellan plattformarna har fungerst” ska svara:
till rycket stor del eller @l stor del_
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Malomrade 5 MEDARBETARNDIDHET

Ml nr

ndiicato
rnr

Indilator

Resultat

51

511

B0 3w personzlen som svarst pd: “Jzg trive med att
samarbeta utifran ett gemensarmt uppdrag med gemensam
malgrupp” ska svara: till mycket stor del eller tll stor del.

9% (&5 av 89)

5.2

521

B0 av personzlen som svarst pd frigan: “Upplever du st de
du samverkar med hos andra myndigheter byssnar pd dig?”
zka varz: 1l mycket stor del &ler till stor del.

o8 (80 av B3]

522

B0% av personalen som svarat pd frigan: “Upplever du amt de
du s=amverkar med hos andra myndigheter vet vad du kan
tlifore? sk svare: ll mycket stor oel eller till stor del.

B7% (77 av 89)

53

531

B0% av persanalen som svarst pd: “Jaz upplever an jag
bidragit till att vi hyckats med vart samverEnsuppdrag” ska
=vara: till rycket stor del eller ol stor del.

B (79 av 89)

532

705 @ persanslen som svarst pa: “Deftazerna har fite dat
st6d de behiwer for att fa ett arbete, pabora studier allar
hitte en annan posiiv (Gening” ska seara: till mycdeet stor del
lier till stor del.

B4% (75 av B3]

533

808 av personalen som svarst pd frigan: “Finns dst an
tillrdcklig planering for vad som ska handa efter att datta
=204 upphor?” ska svara: JA.

S5% (S0 av B3]

534

708 @ persanslen som svarst pa: 1z snssr attvii
samverkansplattformen &r medskapare och bidrar till
werksamhetens uppndendemal E=nom tt i konssfovent

7E% (69 av B3]

hallit ozs till vart beslutade arbetssatt” ska svara: till mydest
stor del eller ol stor del.

535

708 @v styrelzan/firbundschefarna som svarst pa: “lag
anser sttvi 1 samverkansplattformen bidrar till en 2od och
saker dokumentstion” ska svara: 18

10096 (12 av 12)

238

70% av ledamiterna | styrgrupperna som svaret pi: “lag
anser attvi 1 samverkansplattformen bidrar till en god och
saker dokumentzstion” ska svara: 18

95% (19 av 20]
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