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Ordforande har ordet

Det kdnns som att alla férord som ndgonsin skrivits till drsredovisningar har inletts med
orden "forra dret var ett hdndelserikt r”. Ibland har det funnits relevans i ett sidant
pastdende, men oftare &n man tror var faktiskt inte det aret speciellt handelserikt. Det kan
ocksa vara sd att huruvida ett ar var handelserikt eller inte dr svart att avgéra redan nir
arsredovisningen skall forfattas - en del fordndringar som hant under aret kanske inte nar full
effekt forran flera ar senare.

Men trots detta, méste jag andd inleda dven detta forord med att forra aret just var ett valdigt
handelserikt dr. Det dr tre saker jag i synnerhet tanker pd d, som ar av relevans for saval
arets resultat som Samordningsforbundets framtid.

Det forsta, och storsta, dr att kompetensforsorjningskrisen som vi har varnat for i artionden
faktiskt anldnde till var region. Och situationen ar precis sd desperat som vi forestillde oss
den. Under detta dr har det ndstan inte gatt att 6ppna en dagstidning utan att motas av
nyheter som har baring mot personalbrist.

Ar det inte BB-avdelningar som maste stinga 6ver ledigheter sd ar det bussturer som stalls in
fér att man inte fatt tag pa busschaufférer. Platsbrist pa sjukhusen till f6ljd av bristen pa
sjukskoéterskor, hemtjanst som sliter med halvtomma schemarader, skolor i Norrbotten som
drabbas av skyddsstopp for att det saknas larare att anstélla, personliga assistenter som fatt
fara till jobbet utan att veta nar man kan vara saker pa att kunna komma hem. Hotell som inte
kunnat bemannas upp, vilket har fatt till f6ljd att hotellrum inte kunnat anvindas, fér vem
skall stida dem? Sma och stora industrier som bradkar om personal och tvingas tacka nej till
ordrar. Till och med media har haft rekryteringssvarigheter.

Detta har férstds gjort att de siffror vi visar upp avseende helarsekvivalenterna for 2022 ar
battre an nagonsin. En gynnsam arbetsmarknad gor att fler kommer ut i jobb, och
arbetsgivarna forsoker skruva pa sig for att vara deltagare skall kunna anstillas.

Det andra jag vill ta upp ar att vi har haft ett val i Sverige. Nar det har forordet skrivs har vi
inte fatt ndgon egentlig klarhet i vad var nya regering avser att géra med
arbetsmarknadspolitiken. Det finns skrivningar i Tidoavtalet som uppenbart dr oroande vad
galler kompetensforsérjningen, men samtidigt signaleras det en ny instillning till samverkan
fran vdra statliga myndigheter. Debatten i valet handlade ju som bekant absolut inte om
arbetsmarknadspolitiken eller forsakringssystemet, utan allt fokus lades pa energifrdgan och
om brottsligheten. Sa vi far se vart det har tar vagen. Nar ldgkonjunkturen stir fér dérren bér
arbetsmarknadspolitiken std tdmligen hogt pa regeringens dagordning, och dd de dnnu inte
uppenbart last sig helt kan det finnas mdjligheter att vara med och diskutera detta fran
Samordningsférbundens sida.

Den tredje handelsen som pédverkat oss mycket ar det ni sdkert alla har hort till leda:
Samordningsforbundet Umearegionen har gitt fore och samlat alla
samverkansoverenskommelser, tvdpart och fyrpart, i ett och samma dokument. Oss veterligen
ar vi forst i Sverige med att lyckas ro detta i hamn, och det innebér att vi nu har ett och samma
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dokument som reglerar var samverkan mot arbetslivsinriktad rehabilitering. Det ar ett steg
pd vagen mot att samverkan integreras i hogre och hogre utstrackning, helt i enlighet med den
forbundsordning som vi alla har undertecknat.

Konsekvenserna av detta dr i dagsldget forstds svara att forutspd, men en sak jag sarskilt vill
namna och som vi verkligen ar glada dver fran styrelsens sida ar att vi nu kan vialkomna
Kriminalvarden till vdr gemensamma samverkan. Det har som bekant stitt hégt pd
onskelistan i flera drs tid, och nu dr de med. Vi hoppas att &ven deras klienter i behov av
samordnat stdd kommer att kunna dra nytta av var gemensamma kompetens.

Peter Vigren, ordforande for Samordningsforbundet Umedaregionen
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehéller en oversiktlig redogdrelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2022.

Till redovisningen hor 2 bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

2022 har till viss del préaglats av pandemin dock i betydligt mindre omfattning 4n tidigare ar.
Mycket har gdtt tillbaka till det normala dn om allt inte blir som tidigare. Reformeringen av
arbetsmarknadspolitiken och dd framfor allt Arbetsférmedlingen har nu pdgatti flera &r. Det
har varit en svar period da en samverkanspartner férandrats i grunden och kraftfullt minskat
sina resurser i det lokala samverkansarbetet. Laget har varit anstrangt men i slutet av dret
har det dock forbattrats. Det gar nu att se konturerna pa den nya Arbetsférmedlingen och
darmed gar det ocksa att omstrukturera arbetsformerna for att passa det nya laget.

Vad géller pandemins pdverkan pa arbetsmarknaden har det skett en snabb dterhdmtning till
nivder som dr under de som var fére pandemin. Visterbotten har rikets ldgsta arbetsloshet
dar samtliga av Umedregionens kommuner ligger kring 4 % (Enligt Arbetsférmedlingens sétt
att rakna). Sjukpenningtalen dr pa relativt 1dga nivder, &n om man kan se en viss 6kning under
aret. Andelen manniskor som dr beroende av forsorjningsstéd dr mycket 18gt i alla av
forbundets medlemskommuner. Dock finns det en variation mellan kommunerna i alla
ersattningsformer dn om det dven finns gemensamma mdnster och utmaningar. Totalt sett
har samtliga av Umedregionens kommuner den ldgsta andelen manniskor som &r foérsérjda av
offentliga ersattningar sedan 2014, formodligen atskilligt mycket langre tillbaka dn s men
data saknas for att veta det med sdkerhet.

Férbundet bedrev under aret verksamhet for totalt 11 272 tkr. Till detta tillkommer
medlemmarnas egenfinansiering. Vid arets slut hade forbundet ett eget kapital motsvarande
2 036 tkr, vilket dr en 6kning med 236 tkr jamfért med dret innan. Nar budgeten for aret
beslutades var den underbalanserad med totalt 869 tkr. Dessa medel planerades tas frin det
egna kapitalet som vid ingdngen av aret uppgick till 1 800 tkr. Forbundet har ett finansiellt
mal att halla det egna kapitalet till en nivé val under den s.k. trappan. Aven om
verksamhetskostnaderna blev 1 093 tkr ldgre dn budgeterat ligger forbundet 4ven detta ar
ratt i forhallande till trappan.

Under dret fick totalt 705 personer stdd av de samverkande parterna inom ramen for
Arbetsmarknadstorgen (Ungdomstorget, Vuxentorget och Samordningsteamen i
kranskommunerna). Av de 271 (123 kvinnor/148 mén) som avslutades har 179 (66 %) nitt
en for individen positiv 10sning (malet 80 %). Av dessa har 38 % gatt till arbete (malet 35 %)
och 19 % studier (malet 25 %). 27 % har avbrutit av halsoskal och 7 % har avbrutit avandra
orsaker. Till redovisningen ska tilldggas deltagare i insatserna Hikikomori och Véiga vixa.
Dessa insatser har inte direkt arbete och studier som mal och sdrredovisas darfor i bilagor.
Samordningsférbundet finansierar ocksa en koordinator till samverkan inom
etableringsprocessen, dar gors inga matningar av individer da syftet ar en fungerade process
samt forsoksverksamhet for kortutbildade. I den verksamheten har 12 personer deltagit.
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Vad géller de strategiska malen uppnas de i varierande grad enligt styrelsens analys. Totalt
sett har resultaten forandrats i negativ riktning. Vad det beror pa analyseras under
uppféljning strategiska mal.

Samordningsférbundet arbetar strategiskt med métesplatser och kompetensutveckling och
har sa gjort dven under 2022, Aktiviteterna har genomférts saval fysiskt som digitalt under
aret.

1.2 Om forbundet
1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Visterbotten samt Umed, Vindeln, Vannis, Robertsfors,
Nordmalings och Bjurholms kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sitt stoéd har
den ett kansli bestdende av en férbundschef, bitradande férbundschef samt en administratér.

1.2.2 Historik

Férbundet anses bildat den 1 maj 2005 under namnet Samordningsforbundet Umed. Frén och
med den 1 januari 2014 utvidgades férbundet med Vannas kommun d& under namnet
Samordningsférbundet Umed-Vannaés.

Fran och med den 1 januari 2016 utvidgades forbundet ytterligare med kommunerna Vindeln
och Nordmaling d4 under namnet Samordningsférbundet Umedregionen. Frén den 1 januari
2017 ar Robertsfors kommun medlem och fran 1 januari 2019 dven Bjurholms kommun.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som heslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer méjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underldtta en effektiv resursanvdndning,

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas verksamhet,
Samordningsférbundets uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen férsérjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet genom att
finansiera (delvis) och samordna insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsférbundet stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsittningar for att myndigheterna ska kunna samverka battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Sida 6



1.2.5 Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 11 380 tkr, dar Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen bidrog med hélften av medlen, Regionen med en fjardedel och
kommunerna med resterande fjardedel. Kommunernas avgift regleras utifrdn andel
befolkning i arbetsfér dlder som férdelningsnyckel. Forbundet har ocksa haft 6vriga intakter

pa 131 tkr.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet ska bidra till att l6sa arbetskraftsférsorjningen genom att varje
méanniskas arbetsforméaga tas till vara genom hallbart samarbete i stindig utveckling. Denna
vision ska forverkligas via integrerad jamlik samverkan, dar parterna med gemensamt ansvar
och till sd stor del som méjligt egna resurser bidrar till att visionen uppfylls.

Samordningsférbundet dr den gemensamma arenan och den sammanhéllande kraften i den
lokala frivilliga samverkan som byggts upp.

1.3 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhetens intdkter 11511 11 646 13131 13 317 12 514
varav ESF-projekt 141 1649 1739 464
Verksamhetens kostnader | 11272 11 849 13 115 14 316 13 663
varav ESF-projekt 126 1557 1744 358
Arets resultat 236 -210 17 -1000 -1150
Eget kapital 2036 1800 2010 1993 2992
Soliditet (%) 33 28 30 27 30
Antal anstéllda 3 4 4 4 4

Inget ESF-projekt har bedrivits inom Samordningsférbundet under 2022.

1.4 Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stillning

Med anledning av att samordningsforbunden nationellt sett har 6verskott som ej utnyttjats
har Nationella rddet limnat rekommendationer om niva pa forbundens egna kapital. For
samordningsforbund med tilldelning upp till 15 mkr bér det egna kapitalet uppga till
maximalt 20% av tilldelningen upp till 7 000 tkr och 15 % av beloppet darover. For




Samordningsférbundet Umedregionen innebdr det ett eget kapital pd maximalt 2 057 tkr.
Forbundet redovisar 2022-12-31 ett positivt eget kapital pa 2 036 tkr. Mot bakgrund av
radets rekommendationer konstateras att férbundet ligger under trappan.

Pensionsforpliktelser

Samordningsforbundets pensionsforpliktelser hanteras via en forsdkringslésning med KPA.
Lopande forsakringskostnad bokfors i resultatrakningen for de som ar anstallda i forbundet.
Ndagra pensionsforpliktelser finns darfor inte i Samordningsforbundet.

1.5 Hindelser av vasentlig betydelse

Inga vdsentliga handelser har intraffat.

1.6 Styrning och uppfoéljning av verksamheten
1.6.1. Styrelsen

Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av fem ledaméter
och 8 ersittare. Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande fér mandatperioden.
Styrelsen har ett presidium bestdende av ordférande, vice ordférande och forbundschef som
traffas en vecka fore varje styrelsemote samt efter behov. Styrelsen har haft féljande
sammansattning under aret:

ricled

Peter Vi‘-gren“(s) (ordfdrande) Vakant Umed kommun

Mikael Broman (vice ordférande)

Per-Erik Bjork

Férsdkringskassan

Anders Hahlin och Jessica
Norman

Erik Lestander

Arbetsfdrmedlingen

Harriet Hedlund (s)

Said Awmusse (c)

Region Visterbotten

Anna Frej (s)

Véannis kommun

Christina Lidstrém (m)

Bjurholms kommun

Mathias Haglund (s)

Vindelns kommun

Madelaine Jakobsson (c)

Nordmalings kommun

Patrik Nilsson (s)

Robertsfors kommun

Styrelsen har under dret haft dtta sammantraden. For styrelsen har aret priglats av tre saker.
For det forsta att fullfélja karnuppdraget att besluta och félja upp Verksamhetsplan och
budget. Har har fokus legat pa att folja upp Arbetsmarknadstorgen och ekonomin, vilket gérs
per tertial enligt férbundsordningen.

For det andra har styrelsen arbetat med att ta fram ett nytt forslag pa forbundsordning efter
att Nationella radets rekommendation visat sig vara felaktig. Den nya rekommendationen
sdger att varje medlem madste vara representerad i styrelsen och inte som tidigare att varje
part mdste vara det. Féljden av detta ar en delvis reviderad férbundsordning som
understddjer att alla medlemmar ska vara representerad med en ordinarie och en ersittare i
forbundsstyrelsen. Vid arsskiftet hade alla medlemmar beslutat om forslaget pa ny
forbundsordning som kommer att borja gdlla fran och med den 1 april 2023.
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For det tredje har styrelsen lagt ner ett omfattande arbete pé att ta fram det nya
styrdokumentet dar tidigare 6verenskommelse mellan Arbetsférmedlingen och kommunerna
slas samman med Samordningsférbundets verksamhetsplan. Onskan att ha ett gemensamt
styrdokument fér arbetslivsinriktad samverkan har varit stark hos alla medlemmar i
férbundet, Det nya styrdokumentet kommer att gilla frdn och med 1 januari 2023.

1.6.2. Medlemssamrad

Ett medlemssamrad genomfdrdes den 15 december for lanets tre férbund.

1.6.3. Revisorer

Forbundets rdkenskaper och verksamhet granskas av revisorer som dr utsedda av
medlemmarna. Regionen utser revisor for Regionen och kommunerna. Forsikringskassan
utser revisorer for Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen. Revisionen har haft foljande
sammansattning:

For Férsdkringskassan och Arbetsférmedlingen Frida Kolbdck , KPMG

For Region Visterbotten, Umed, Vanndas, Nordmaling,

Vindelns, Robertsfors och Bjurholms kommuner Thomas Nordenstam

Sakkunnigt bitride Ingrid Lindberg, Region Vésterbotten

1.6.4. Kansliet

Samordningsférbundets arbete leds och koordineras av en férbundschef vars uppgift ar att
leda forbundets arbete enligt den verksamhetsplan och budget som styrelsen beslutat om. Till
stéd for arbetet finns en bitrddande férbundschef som ansvarar for delar av det operativa
arbetet. Vidare finns ocks en administratér anstalld av forbundet och ett ekonomistéd enligt
avtal med Umed kommun.

1.6.5. Strategiska samverkansgruppen

Strategiska samverkansgruppen bestdr av chefer pa verksamhetsledningsniva, Gruppens
uppgifter ar att bidra till framtagande, prioritering och férddling av samverkansinitiativ som
overensstimmer med lokala utmaningar. Gruppen ska ocksa sékerstélla att information om
beslutad dverenskommelse/verksamhetsplan dr kind, forankrad och legitim i
hemorganisationen. Vidare har gruppen till uppgift att fordela uppdrag till arbetsgrupper
utifran samverkansinitiativ samt sdkerstilla resurssittning till beslutad
overenskommelse/verksamhetsplan. Gruppen ska ocksé félja upp och stimma av att
beslutade samverkansinitiativ genomfors.

1.6.6. Analysgruppen

Gruppen bestdr av representanter utsedda av de samverkande parterna, Gruppens uppdrag ir
att baserat pa fakta lopande analysera nuldget pd ett dvergripande plan vad giller individer
som stdr utanfor arbetsmarknaden i Samordningsférbundets sex medlemskommuner.
Analysen har sin grund i SCB:s helarsekvivalenter samt statistik som parterna sjélva férfogar
over. Baserat pd dessa data ska analysgruppen ta fram de mest prioriterade mélgrupperna
och pad sa satt lyfta respektive organisations storsta utmaningar. De underlag som

analysgruppen tar fram ska ge den beslutande och strategiska nivén i Samordningsférbundet
e e T T T L e
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ledningsstruktur battre forutsdttningar att styra det lokala samverkansarbetet pa ett
systematiskt sétt.

1.6.7. Styrgrupper

Varje operativ samverkansprocess/plattform har en ansvarig styrgrupp. Styrgrupperna
bestar i huvudsak av chefer med personal- och arbetsmiljéansvar fér medarbetare i
samverkan. Styrgruppernas ansvar ar att sdkerstalla att samverkansprocesserna bedrivs
enligt de styrdokument som finns samt f6lja upp samverkansprocessernas mal.

1.7 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

1.7.1 Kostnadsfordelning

Procentuell fordelning av verksamhetens kostnader 2022

Kostnadsindelning . Beloppitkr Procent
Administration 1152 10%
Strukturévergripande insatser 1714 15%
Individinriktade insatser 8407 75%
Summa 11272 100%

Forbundet har sedan start haft ambitionen att 1dgga s stor del av resurserna som mdjligt pa
det operativa arbetet. Det operativa arbetet 4r en kombination av struktur och insatser.

1.7.2 Malgrupper

Minniskor bosatta i Umed, Vannds, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms

-kommuner som har langvarigt behov av offentlig férsérjning i form av sjukpenning, sjuk- och
aktivitetsersittning, arbetsloshetsersittning eller férsdrjningsstiéd. De ska ha ett
framatsyftande behov av samordnad rehabilitering fran minst tvd av samverkansparterna.
Det kan ocksd vara minniskor som star utanfor trygghetssystemen och helt saknar
forsorjning fran samhaéllet, till exempel ofrivilligt hemmasittande.

Samordningsférbundets insatser riktas till alla i dldern 16 - 64 dr som faller inom ramen fér
ovan beskrivning, Individernas behov ska vara avgérande, dock ska unga i ldern 16 - 30 ar
vara prioriterade. Grupper som sdrskilt lyftes fram infor 2022 var sjukskrivna arbetslosa i
hehov av stod for dterglng i arbete, ménniskor med ldngvarigt nedsatt arbetsférméga som
léper risk for lAngvarig psykisk och/eller fysisk ohélsa, arbetssékande i behov av
flerpartsamverkan och da sarskilt utrikesfédda kvinnor.

1.7.3 Insatser

De operativa insatser som bedrivs inom ramen for Samordningsférbundet organiseras i s.k.
plattformar. Hir nedan f6ljer en kort sammanfattning av plattformarna som gar under
samlingsnamnet Arbetsmarknadstorgen.
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Ungdomstorget

Ungdomstorget ar en strukturerad samverkansarena fér unga 18-25 ar (i vissa fall 16 till 29
ar) som har behov av ett samordnat och férdjupat stod av arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser. Malet ar att skapa en effektiv verksamhet for ménniskor i eller i
kommande behov av stdd fran flera parter, detta oavsett vilken del av trygghetssystemet de
befinner sig i. Ungdomstorget ska skapa ett mervirde ur ett férsorjnings- och halsoperspektiv
for individen och samhéllet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare och en processledare som arbetar pd uppdrag av en
styrgrupp och i nira dialog med medarbetarna. Styrgruppen sammantrdder regelbundet och
bestar av férstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar for att skapa
forutsattningar for verksamhetens drift och utveckling.

Pa Ungdomstorget finns ett 40 tal medarbetare, delvis samlokaliserade. Varje medarbetare
har sin forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksd med arbetsuppgifter
utanfér Ungdomstorgets uppdrag. Ungdomstorget nyttjar hemorganisationernas hela
resursutbud med utgangspunkt i individens behov och efter var den befinner sig i sin
rehabiliteringsprocess.

Ungdomstorget ar en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum.
Nyckelorden dr gemensam bedémning, gemensamma insatser och gemensam uppfdljning. For
att underlitta detta finns det tydliga rutiner fér hela processen, fran aktualisering till avslut.
Viktiga funktioner ar beredningsgrupp, samordningsteam, konsultation, éverlamningsmoten,
god dokumentation, drendebdrare, flerpartssamtal, tat uppfoljning m.m.

Vuxentorget

Vuxentorget ar en strukturerad samverkan for vuxna 25-64 dr som har behov av ett
samordnat stod av arbetslivsrehabiliterande insatser. Malet ar att skapa en effektiv
verksamhet for manniskor i behov av stdd fran flera parter, detta oavsett vilken del av
trygghetssystemet de befinner sig i. Vuxentorget ska skapa ett mervirde ur ett férsérjnings-
och hélsoperspektiv fér individen och samhallet i stort.

Arbetet leds av en utvecklingsledare och en processledare som arbetar pd uppdrag av en
styrgrupp och i ndra dialog med medarbetarna. Styrgruppen sammantrader regelbundet och
bestar av férstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen ansvarar fér att skapa
forutsdttningar for verksamhetens drift och utveckling. Det dr samma styrgrupp,
utvecklingsledare och processledare for bada torgen.

P3 Vuxentorget finns ett 40 tal medarbetare, delvis samlokaliserade. Varje medarbetare har
sin forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksa delvis med arbetsuppgifter
utanfér Vuxentorgets uppdrag. Vuxentorget nyttjar hemorganisationernas hela resursutbud
med utgdngspunkt i individens behov och efter var den befinner sigi sin
rehabiliteringsprocess.

Vuxentorget dr en strukturerad arena f6r samarbete med individen i centrum. Nyckelorden &r

gemensam beddmning, gemensamma insatser och gemensam uppfoljning. For att underlatta
detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut. Viktiga

Sida 11



funktioner dr Beredningsgrupp, tverlimningsmaoten, drendebérare, flerpartssamtal, tit
uppfoljning m.m.,

Samordningsteam i Vinnis, Vindeln, Robertsfors, Nordmaling och Bjurholm

I alla kranskommuner finns ett etablerat Samordningsteam. Samordningsteamet dr en
strukturerad samverkansarena for manniskor som har behov av ett samordnat och férdjupat
stéd av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Malet ar att skapa en effektiv verksamhet
for manniskor i eller i kommande behov av stéd frén flera parter, detta oavsett vilken del av
trygghetssystemet de befinner sig i. Samordningsteamet ska skapa ett mervérde ur ett
forsorjnings- och hilsoperspektiv for individen och samhaéllet i stort.

Arbetet leds av en koordinator som arbetar pd uppdrag av en styrgrupp och i nara dialog med
medarbetarna. Styrgruppen ar gemensam for de fem kranskommunerna och sammantrader
regelbundet. Den bestar av forstalinjechefer fran de deltagande parterna. Styrgruppen
ansvarar for att skapa férutséiittningar for verksamhetens drift och utveckling.

Till Samordningsteamet finns ett 10 tal medarbetare knutna. Varje medarbetare har sin
forankring i respektive hemorganisation och arbetar ocksd med arbetsuppgifter utanfor
Samordningsteamets uppdrag. Samordningsteamet nyttjar hemorganisationernas hela
resursutbud med utgdngspunkt i individens behov och efter var den befinner sigi sin
rehabiliteringsprocess. '

Samordningsteamet dr en strukturerad arena for samarbete med individen i centrum.
Nyckelorden dr gemensam beddmning, gemensamma insatser och gemensam uppféljning, For
att underlitta detta finns det tydliga rutiner for hela processen, fran aktualisering till avslut.

Samordnade individprocesser inom etableringen

Deltagare i etableringsprogrammet ska erbjudas samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Arbetsmarknadsenhet, Vuxenutbildningen samt Forsdrjningsstdd. Samverkansprocessen
utgdrs av tre gemensamma traffar under Etableringsprogrammets tva ar.

Kartliggningarna genomfors av en samverkansgrupp for etablering dar Arbetsférmedlingen
ir sammankallande. Parterna och individen uppréttar en planering mot arbete eller studier.
Planeringen ska vara s effektiv som mdjligt, snabba och langsiktiga vigar uti egen
forsorjning ska prioriteras. Under kartliggningarna bedéms ocksa om det behdver sdttas in
arbetsrehabiliterande insatser eller andra forberedande insatser for att etableringstiden ska
bli sd verkningsfull som méjligt.

Forsoksverksamhet - KRAFT

KRAFT &r en forsoksverksamhet dir malgrupp ar utrikesfddda kvinnor som saknar eller har
kort skolbakgrund frin hemlandet. I KRAFT arbetar man parallellt med Arbetsgivarna och
deltagarna i tre faser.

Den forberedande delen innehéller for deltagarna kartldggning och intervjuer, studiebesok,
arbetsmarknadskunskap, sprakstod m.m. Fér arbetsgivarna ges en workshop om den
sprakutvecklande arbetsplatsen, handledarutbildning, att vara medskapande samt
mottagande av studiebesok.

00 000000000 AT A
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Den andra delen ér arbetsférberedande praktik, har far deltagarna stéd av
arbetsmarknadskonsulent och sprakstddjare med uppfoljning enskilt och i grupp.
Arbetsgivarna erbjuds dven de, stéd av arbetsmarknadskonsulent och sprékstodjare.

[ den tredje delen dr malet att deltagarna ska erbjudas en anstéllning, sannolikt med ett
anstallningsstod.

Stodstruktur for samverkan

Samverkan ar komplex och kraver tid att bygga upp och underhalla. For det behovs
stodprocesser sasom; ledarskapsutveckling, sektorsovergripande kompetensutveckling,
omvarldsbevakning och kommunikation.

Under 2020 tog forbundet fram en ny struktur for styrgrupper som ror allt frdn den beslutade
nivan, via den strategiska nivdn till den operativa styrningen av 2 - 4 partssamverkan. Den
nya strukturen har gallt frdn 1 januari 2021. I januari varje ar genomfors en ledardag for
forsta linjens ledare samt processledare, koordinatorer, projektledare m.fl. Syftet med dagen
ar att kommunicera inriktning pa den lokala samverkan for det kommande aret.

Kompetenshojande insatser och moétesplatser dr sen mdnga ar en central uppgift for
forbundet. Under aret har det skett utbildningar for att motverka vald i nara relationer samt
géllande psykisk halsa och suicidprevention. De sd kallade KUR-dagarna har aterupptagits och
genomforts bade for Umeé och kranskommunerna. For styrelsen och Strategiska
samverkansgruppen har det genomférts en workshop gillande samverkansinitiativ samt en
planeringsdag infér beslut om ny Overenskommelse/verksamhetsplan.
Samordningsforbundet har ocksd genomfort miniworkshops i tva av kranskommunerna for
att diskutera nuldget med utgangslage i statistik.

Ett annat viktigt stéd for samverkan ar det ndtverk av nyckelpersoner fran plattformarna som
halls samman av kansliet. Natverket traffas var sjatte vecka och syftet ar att starka
sammanhallningen i regionen.

1.7.4 Uppf6ljning och resultat for individer

Samordningsférbundet totalt Kvinnor Midn Totalt % 2021
Antal deltagare hela aret 337 368 705 787
varav nya for aret 159 134 293 327
Totalt antal avslutade hela aret 123 148 271

Deltagaren har avslutats tilll en for individen positiv 16sning 89 90 179 66%  71%
- varav till arbete (SUS 1) 35 33 68 38% 31%
- varav till extratjanster 3 3 6 3% 9%
- varav till studier (SUS 1) 19 15 34 19%) 23%
- varav fortsatt rehab och oppet a-sok (SUS 1,2) 22 25 47 26%  24%
- varav saknar arbetsférmaga (SUS 3) 10 14 24 13% 13%
Avbrott av hilsoskal (SUS 3) 27 46 73 27%  16%
Ovriga avbrott (SUS 4, 5, 7 och 9) 7 12 19 7% 7%

Antal kvar i verksamheten 214 220

Tabell 1. Volym och resultat pad individniva for Arbetsmarknadstorgen
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Sammanlagt har 705 individer deltagit i samverkansinsatser inom Arbetsmarknadstorgen,
varav 293 var nya for dret. Det dvergripande malet for individer ar att 80 % ska avslutas till
en for individen positiv 16sning.! Av dessa ska 35 % ga till arbete och 25 % studier. Sdledes
nds inte det dvergripande malet om positiv l10sning for individen och inte heller nas mélet for
studier. Daremot nds malet for arbete. [ bilaga 1 redovisas utfallen for Ungdomstorget,
Vuxentorget och samordningsteamen i kranskommunerna var for sig. Dar redovisas ocksa
den samordnade processen for etablering av nyanldnda samt forsoksverksamheten KRAFT.

1.7.5 Uppfoljning av strategiska mal

Tabellen nedan visar de strategiska malen i verksamhetsplanen.

Mal Plattform

| Umearegionen finns hallbara Ungdomstorget i Umed
samverkansplattformar i standig utveckling for

att tillgodose manniskors behov av fordjupat Vuxentorget i Umed

samordnat stod av arbetslivsinriktad

rehabilitering. Detta sker via Samordningsteamen i kransarna
Arbetsmarknadstorgen.

Tabell 2. Férbundets strategiska mal

For uppfoljning av de strategiska malen anvands Impactindex som visar maluppfyllelse i
procent i férhallande till forbundets mal, och indikatorer i den sociala budgeten. Férbundet
foljer upp Ungdomstorget, Vuxentorget samt kranskommunerna tillsammans sdval som
Arbetsmarknadstorgen i sin helhet (alla plattformar sammanvégda). Forbundet foljer ocksa
upp respektive malomrade inom varje plattform samt fér forbundet som helhet. Den samlade
indikatorn/indikatorvardet for respektive plattform saval som for forbundet i sin helhet ar att
Impactindex 70 ska nas. Kort innebar det att 70 % av malen ska uppnas.

Grunden dr den sociala redovisningen

Social redovisning dr ett verktyg for att synliggora de sociala varden och samhallseffekter
forbundet skapar. Den sociala redovisningen dr ett kommunikativt verktyg for utveckling och
forbattring. Tillvagagangssattet liknar den ekonomiska redovisningen. Liksom den
ekonomiska bokforingen bérjar den sociala med en budget. Darefter dokumenteras
kvalitativa och kvantitativa handelser i regelbunden bokforing, bokféringsmaterialet
sammanstdlls i ett socialt bokslut som granskas via ett revisionssemiarium dér intressenterna
inbjuds att utveckla verksamheten och den sociala redovisningen. For att bedéma den totala
maluppfyllelsen viktas hela det sociala bokslutet ihop i ett index.

Principen
Indexet ska visa verksamhetens individ- och samhaéllspaverkan, det vill sdga maluppfyllelsen i

relation till de beslutade mélen/indikatorerna i forbundets sociala budget. Hégt index pekar
pa positiv samhallspdverkan, hog grad av maluppfyllelse och god kvalitet i verksamheten.

I Arbete, studier, annan rehabilitering, 6Epet arbetssdkande eller klargérande av att arbetsférmaga saknas.
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S4a har berdknas indexet

I den sociala budgeten for 2022 identifieras 5 mdlomraden, 22 mél samt 98 indikatorer som
bedoms att pd ett relevant satt beskriver den forvantade samhallspaverkan som den
Arbetsmarknadstorgen uppnaér. Styrelse har darutover fastlagt att man under
verksamhetsdret 2022 ska uppna Impactindex 70. Det vill sdga att malen ska som minst nés
till 70 %. Alla mal/indikatorer tillmats dock inte samma varde, darfér maste en viktning goras.

Viktning av indikatorer

Var och en av indikatorerna i den sociala budgeten har efter graden av betydelse viktats pa en
skala 1 - 10. Det maximala impact-vardet summeras till 244. Mot detta tal relateras
verksamhetens maluppfyllelse och samhéllspdverkan - dess impact. Praktiskt innebar detta
att om en indikator som fatt vardet 10 uppnds ger det stort genomslag pd indexet medan en
lagre viktad indikator med exempelvis vardet 2 ger ett betydligt mindre utslag.

Den maximala maluppfyllelse 100% (Impactvarde 244) ger Impactindex 100. Vid viktningen
av indikatorerna har som sagt hdnsyn tagits till de fem malomradenas viktade betydelse i
relation till varandra. De dr viktade sé att indexet for det prioriterade mélomradet "Samhalls-
och medlemsnytta” ska utgora 35 % av det maximalt mojliga indexvardet, "Jamlik samverkan”
ska utgora 20 %, "Samordning” 20 %, "Deltagarnéjdhet” 15 % och "Medarbetarnéjdhet” 10 %.
Vid viktningen tillats en avvikelse pa (+/- 5 % per mdlomrade).

1. Samhalls- och medlemsnytta o B 3 34 %

2. Jamlik samverkan 20% 19%
3. Samordning 20 % 20%
4, Deltagarndjdhet 15 % 16 %
5. Medarbetarngjdhet 10 % 10 %

Tabell 3. Viktning av mdlomrddena i den sociala budgeten

Utfall for de strategiska madlen i enhetlighet med Impact index

Arbetsmarknadstorgen

Ungdomstorget

Vuxentorget

Samordningsteamen i kransarna
Tabell 4. Utfall i enlighet med Impactmdex

[ tabellen ovan redovisas utfallen for férbundet i sin helhet och per mdlomrade samt for
Ungdomstorget, Vuxentorget och Samordningsteamen i kransarna tillsammans. Gront innebér
att man natt mélvarde 70, orange att man ligger mellan 65 - 70 och réd under 65. Nedan féljer
en samlad bedémning av maluppfyllelsen och analys av méluppfyllelsen med forslag pa
atgarder for att komma till ratta med identifierade brister.
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Samordningsférbundet Umedregionen - IMPACTindex 2022

Planerad Viktning utfall Antal Antal Malomradets Milomridets Mal Arets
viktning (+/-5%%) malomride mal indikatorer maximala uppnadda uppfylielse impactindex
av 100% impactvirde impactvarde
35% 4% Samhalls- och medlemsnyttan 3 22 24 48 55% 55
20% 19% J3mlik zamverkan 5 23 47 41 37% 87
20% 20% Samordning 5 28 50 24 68% &8
15% 16% Deltagarngjdhset 6 15 B a3 B87% 87
10% 10% Medarbetarncjdhet 3 10 25 17 68% [=:3
100% 100%
SamForb SamFarb
maximala uppnidda
impactvarde indexvarde
Samordningsforbundet helheten 22 98 244 171 T0% 70

Tabell 5. Impactindex for Arbetsmarknadstorgen i sin helhet
Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Sammanvigt har Arbetsmarknadstorgen en hog maluppfyllelse da Impactindex 70 uppnas.
Hoga virden uppnds i tvé delomraden och det dr Jamlik samverkan och Deltagarndjdhet,
négot 18ga virden uppnds i Samordning och medarbetarndjdhet. Lagt varde uppnads i
Samhalls- och medlemsnytta.

Analys av resultat

Sambhalls- och medlemsnytta

Arbetsmarknadstorgen ndr sammantaget inte index 70 i det hogst viktade malomradet,
samhalls- och medlemsnytta, dir 55 uppnas. Tittar man pd resultatet gar 66 % (mal 80 %) av
deltagarna till en positiv 16sning av dessa har 38 % (mal 35 %) avslutats till arbete och 19 %
(mal 25 %) till studier. Det finns dock en stor variation mellan plattformarna dar
Ungdomstorget har de starkaste resultaten.

For det 6vergripande mélet, att individen ska avslutas till for den en positiv I6sning nar
Ungdomstorget 84 %, Kransarna, 76 % och Vuxentorget 51 %. Alla plattformar har goda
resultat till arbete, mellan 36 och 41 %. Alla har ocksa relativt svaga resultat till studier, fran
16 % till 20 %. Samtliga kommuner har ocksa pa ett mycket omfattande sdtt minskat sina
helarsekvivalenter, vilket dr en del av indexet.

Vi ser alltsa totalt sett en forsdmring av resultatet jamfort med tidigare ar, dock med en
variation. Skilet till detta beddoms bero pa:

e attarbeta med unga kan vara ndgot lattare dd unga manniskor i manga fall kan ha
mindre sociala palagringar som forsvérar en etablering pa arbetsmarknaden. Pa sa sétt
har den mélgrupp som Ungdomstorget arbetar med inte fordndrats. Det bedéms vara
orsaken till de 6ver dren jimna och goda resultaten.

T S T T P T T e o K T e A e e e e O e T O SN e e Y S i
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e Baserat pd de analyser som gérs i analysgruppen ar ett val underbyggt antagande att
maélgrupperna for Vuxentorget och samordningsteamen i kranskommunerna r och
kommer att fortsdtta vara komplexa. Detta kopplat till att efterfrdgan pa arbetskraft ar
mycket stor i vrt omrade. Att arbetslésheten och andelen méanniskor som har
forsorjningsstod ar rekordldgt I alla kommuner. Det gor i sin tur att de grupper som nu
provas mot arbetsmarknaden stdr allt langre fran. Ofta ar det ohélsa som dr orsaken till
att man inte har etablerat sig pa arbetsmarknaden. P4 Vuxentorget bekréiftas denna
bild av att man under dret avslutat 73 personer pa grund av medicinska skal.

¢ Enytterligare orsak till svagare resultat pd Vuxentorget dr att en mycket stor volym
deltagare paborjades under forsta halvaret 2022 och att man darfér inte kan férvinta
sig resultat for dessa under aret.

» Forutsattningarna fér samverkan har ocksa forsvarats under aret, framfér allt som en
foljd av reformeringen av arbetsmarknadspolitiken. Under storre delen av 2022 var
Arbetsférmedlingen sd kraftigt underbemannade att de inte kunde delta i samverkan
pa ett onskvart sitt.

Det dr viktigt att fortsitta ge ménniskor méjlighet att bli provad mot arbete och att hela
samverkansorganisationen dn mer regelbundet féljer resultatutvecklingen, inte minst géller
detta de operativa styrgrupperna. Det dr ocksa viktigt att hela tiden arbeta med deltagarnas
progress och finns det inte férutsattningar fér arbete eller studier ska insatsen avslutas.

Jamlik samverkan

Arbetsmarkandstorgen bedéms bedriva en mycket jdmlik samverkan d& index 87 uppnas.
Representation kvinnor och mén, dr inte jdmnt fordelad géllande styrgrupper och
medarbetare, det avviker frin ett jimstillt resultat. Effekterna i form av utfall fér deltagarna
ar jimt konsfordelat. Deltagarna uppger sig inte vara diskriminerade och det finns inga
oskiliga skillnader mellan kénen vad galler deltagarnas upplevelser av det stéd de fatt.

Samordning

Beddémningen av hur Samordning fungerar ar ndgot lag. I Umea skattas den hégt medan det dr
i kranskommunerna som mer kritiska synpunkter framférs. Positivt dr alla fran styrelsen till
medarbetare anser att det finns en fungerade samverkan mellan plattformarna.

Vad géller synen pd hur den lokala samverkan fungerar finns en mer delad bild. Styrelsen och
strategiska samverkansgruppen tycker att det fungerar, Vad géller Umea svarar 89 % av
styrgruppen positivt och bland medarbetarna 76 %. I kransen svarar 73 % av styrgruppen
positivt och bland medarbetarna ar motsvarande siffia 79 %. Att resultatet ser ut sa har ar
inte férvinade med tanke pd effekter av pandemin men ocksa att Arbetsférmedlingen under
stor del av aret hade mycket knappa resurser for lokal samverkan. Regionens ndrvaro i
kransen har ocksa diskuterats under dret och har nu starkts i den nya éverenskommelsen.

P4 frdgan om det finns en tillracklig planering for deltagarna ndr de ldmnar samordningen
svarar mellan 44 % och 69 % i de olika plattformarna att sd ar fallet. Detta ar en allt fér [ag
andel och det éverensstimmer med tidigare ar.
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P4 alla nivaer anses att man inte samverkar med andra aktorer utanfor
Arbetsmarknadstorgen pé ett énskvirt sitt. Aven detta 6verensstimmer med tidigare ar.

P4 frdgan om det finns en strategi for uppfoljning tycker styrelsen och Strategiska
samverkansgruppen det. Medan i styrgruppen for Umea svarar 79 % det och i kransarna
enbart 55 %. Personalen svarar mer positivt pd den fragan, bland Vuxentorgets medarbetare
svarar 82 % att det finns, motsvarade bland medarbetarna pa Ungdomstorget dr 77 % och i
kransarnas samordningsteam 67 %. Samma monster gar igen gallande om uppféljning
anvénds for att utveckla verksamheten.

Deltagarnéjdhet

Deltagarnéjdheten dr genomgaende hég i alla plattformar. Det vill sdga att deltagarna
upplever att stodet dr organiserat runt deras behov, de har inflytande éver sin egen rehab-
process, deras erfarenheter och kunskaper tas till vara samt att de blivit val bemétta och’
slutligen att insatsen de deltagit i varit viktig.

Medarbetarndjdhet

Bedomningen av medarbetarndjdheten dr nagot 1ag. Enligt de svar som medarbetarna gett
trivs man med sitt uppdrag, man upplever god maluppfyllelse och ser sig som bidragande till
detta. Man upplever ocksd att samverkansparterna lyssnar pa en och man kanner vél till
Samordningsforbundets mal och tycker att man bidrar till att na det. Dadr medarbetarna svarat
13gt dr framfor allt de fragor som géller stdd fran styrgruppen, dterkoppling av resultat samt
hur information fors mellan styrgrupper och medarbetare.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande

e Det ir mycket viktigt att alla parter fortsitter sina anstrangningar att delta i
samverkan pé det sitt som de tagit sig i den éverenskommelse som tecknats

s De samverkande parterna bor ha ett fortsatt fokus pa infléde och omséattning

s Ytterligare anstrangningar bor goras mot att fa deltagare till studier.

¢ Foérbundet bor samla in och dterkoppla resultat till styrgrupperna med en stérre
regelbundenhet. Styrgrupperna bor ocksa férstirka sitt stdd och sin dterkoppling till
medarbetarna.

o Forbundet bor félja upp vad i samverkan med externa aktdrer som upplevs inte
fungera da det inte framgdr av enkétsvaren.

¢ TForbundet bor bli tydligare i sin kommunikation till chefer och medarbetare om den
uppféljiningsmodell som anvands.

1.7.6 Resultat och ekonomisk stillning

Forbundet bedrev verksamhet for totalt 11 272 tkr under dret. Verksamhetskostnaden blev 1
093 tkr ldgre 4n budgeterat (8,8%).

Avvikelsen beror i forsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar dn budgeterat. Det gdller
framst Ungdomstorget, Vuxentorget samt Provrum medicinska underlag. For torgen géller
avvikelsen personal frin Regionen som inte kunnat tillsdttas enligt plan. Fér Provrum
medicinska underlag har insatsen kunnat genomféras utan finansiering fran
Samordningsforbundet.

B ]
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Under 2022 har framst det forsta kvartalet pdverkats av coronapandemin. Differensen mellan
utfall och budget beror till viss del pa instéllda aktiviteter under den perioden. Kostnader som
minskat med anledning av coronaviruset dr instéllda resor och konferenser for kanslipersonal
samt konferens och utbildning for medlemsorganisationerna. En sammanstéllning av
jdmforelsestdrande poster finns i not 5.

Arets resultat for forbundet blev ett 6verskott pd 236 tkr. Det resulterar i att det egna
kapitalet per den 31 december 2022 var 2 036 tkr. [ och med detta nas det finansiella malet
att inte ha ett eget kapital 6ver den nivdn som anges i Nationella rddets modell trappan.

1.7.7 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat 2022-12-31

Belopp i kr

Arets resultat enligt resultatrikningen 235981
Justering realisationsvinster /férluster 0
Arets resultat enligt balanskravsjusteringar 235981
Justering resultatutjdmningsreserv 0
Balanskravsresultat 235981

Samordningsforbundet Umedregionen har inga realisationsvinster,
realisationsférluster, orealiserade vinster eller forluster.

- Balanskravsresultatet dr darmed detsamma som drets resultat enligt
resultatrakningen.

Det finns inga negativa balanskravsresultat att aterstélla frin tidigare
ar.

1.8 Visentliga personalférhillanden
Samordningsforbundet har inga vasentliga personalforhillande att redovisa.

Kommuner och regioner i vilka antalet anstillda under de senaste tva rakenskapsdren i
‘medeltal uppgatt till hogst tio behéver inte redovisa sjukfrnvaro enligt lag 2019:986.

1.9 Forvantad utveckling

Den 25 november beslutade styrelsen om ett helt nytt styrdokument for arbetslivsinriktad 2 -
4 parts samverkan i Umeéregionen. Dokumentet ska dels vara en dverenskommelse mellan
Arbetsférmedlingen och Umedregionens kommuner, dels vara en handlingsplan for
Samordningsforbundet. Det dr ett stort steg for forbundet och mdjligen ocksad nagot som inget
annat forbund har provat.

Motivet till att styrelsen valt den hir nya vigen finns i den historiska utvecklingen av
samverkan i Umedregionen och en gemensam vilja hos medlemmarna om en ny vig. Sedan

N ———
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2009 har utvecklingen av Arbetsmarknadstorgen varit det bestdende arbetssittet att mota
upp manniskor i behov av samordnat stéd.

2015 etablerades Delegationen for unga och nyanldnda till arbete - DUA, vars uppdrag varit
att verka for lokal samverkan inom det arbetsmarknadspolitiska omrddet, mellan
Arbetsférmedlingen och Kommunerna. Under DUA:s forsta period var fokus att underlitta
ungas etablering pa arbetsmarknaden till att idag innefatta en stor bredd av mélgrupper.
Under perioden 2015 - 2019 tog Arbetsférmedlingen fram en 6verenskommelse med varje
enskild kommun, vilket innebar att det fanns sex olika 6verenskommelser i Umeéregionen
samt en Verksamhetsplan fér Samordningsférbundet. Dessa var till stora delar éverlappande.

2019 gjorde DUA en utlysning dar man stimulerade till att ta fram gemensamma
dverenskommelser for kluster av kommuner. Samordningsforbundet fick da uppdraget av
parterna att samordna framtagandet av gn éverenskommelse fér alla kommuner. I november
2020 antogs den forsta gemensamma 6verenskommelsen som innefattade
Arbetsférmedlingen, Umed, Vannds, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms
kommuner. For insatser inom Finsam ingick dven Forsdkringskassan och Region
Vasterbotten. Samordningsférbundets roll var fortsatt att understddja fyrpartsinsatser och
félja upp dverenskommelsen i sin helhet.

Nér parterna foljde upp éverenskommelsen hosten 2021 konstaterades att det mesta man
varit 6verens om pabdrjats och genomforts. Den samlade bedémningen var att
overenskommelsen bidragit till att farre manniskor nu stdr utanfér arbetsmarknaden och att
fler arbetsgivare fatt arbetskraft. Det fanns dock ett problem och det var frigan om varfor det
fanns flera strategiska dokument som i stort sett var dverlappande. Vid enskilda diskussioner
med varje part framkom att alla ville ha ett dokument. [ februari 2022 genomfordes en
workshop dér Styrelsen och strategiska samverkansgruppen deltog. Dar kom man éverens
om:

- Atttafram en samlad dverenskommelse med relevanta bilagor

- Overenskommelsen ska gilla tills vidare men uppdateras arligen

- Overenskommelsen ska fértydliga individprocesser med en form av "samverkanskarta”

- Allti dverenskommelsen ska bygga pd systematiskt analyserade behov

- Overenskommelsen ska féljas upp med noggrant utvalda indikatorer

- Overenskommelsen ska dven innefatta kriminalvarden

- Beslutande organ ska vara Samordningsférbundets styrelse

Den 25 november tog styrelsen beslut om ett nytt styrdokument dar samtliga av ovan punkter
var uppfyllda, Detta kommer att vara det styrdokument som géller for arbetslivsinriktad
samverkan i Umedregionen fran och med 2023.

Avgorande for forbundets fortsatta arbete dr ocksd att det nationella arbetet inom Nationella
natverket for samordningsférbund - NNS och Nationella radet - NR fortsitter utvecklas.
Fragan om vad den politiska nivan vill med FINSAM nu och i framtid 4r viktigt att den
fortydligas, NNS har har en stor roll att fylla. Under manga ar har den ekonomiska
tilldelningen till samordningsforbund statt still. Detta innebir i praktiken att féorbundens
budget krymper da kostnaderna for att bedriva finansiell samordning 6kar samtidigt som
behoven av samordning 6kar.
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2. Resultatrikning

Bel {kr Not 2022-01-01 2021-01-01
elopp 1Xr. -2022-12-31 | -2021-12-31
Verksamhetens intikter 2 11510971 11 645621
Verksamhetens kostnader 3,4,5 -11 271932 -11 849 182
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 239 039 -203 561
Finansiella intdkter 1305 3284
Finansiella kostnader -4 362 -9 664
Resultat efter finansiella poster 235981 -209 941
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 235981 -209 941
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3. Balansrikning

Balansriakning

Belopp i kr. | Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar 0 0
Omsittningstillgdngar

Fordringar 6 140 659 82796
Kassa ach bank 6 034 285 6456 970
Summa omsittningstillgangar 6174 944 6539 766
SUMMA TILLGANGAR 6174944 6 539 766
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 235981 -209 941
Ovrigt eget kapital 1799593 2009533
Summa eget kapital 2035574 1799593
Avsattningar 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 7 4139370 4740173
Summa skulder 4139 370 4740173
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6174 944 6 539766
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dédrmed jamforliga sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Sida 22




4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Belopp i kr. 2022-12-31 | 2021-12-31
Arets resultat 235981 -209 941
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 235981 -209 941
Okning (-) / minskning (+) Kortfristiga fordringar -57 863 1154 376
Okning (+) / minskning (-) Kortfristiga skulder -600 804 9796
Kassaflode for den lopande verksamheten -658 667 1164172
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 6456 970 5502 738
Likvida medel vid drets slut 6 034 285 6456970

5. Driftsredovisning

Det dr styrelsen for Samordningsférbundet som beslutar om budgeten. Ett syfte med
driftsredovisningen enligt RKR 14 ér att tillgodose behov av uppféljning och ansvarsprévning
av beslutande organ. Inom Samordningsférbundet finns endast en styrelse och inga andra
beslutande organ. Uppféljning av utfall jamfért med budget gors i driftredovisningen nedan
for styrelsens budget. I driftsredovisningen redovisas budgetavvikelsen for verksamhetens
resultat. Dar redovisas sdledes inte finansiella poster. For en mer detaljerad information om

utfall mot budget, se bilaga 2.

Belopp i tkr. Utfall 2022 | Budget 2022 | tgm];edflege . | Utfall 2021
Verksamhetens intakter 11511 | 0 11 646
Verksamhetens kostnader| -11272 -12 365 1093 -11 849
Verksamhetens resultat 239 -854 1098 -204
Utgdende eget kapital 2036 855 1181 1800
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6. Investeringsredovisning

Samordningsférbundet har inga investeringar att redovisa.

7. Noter

Not 1. Redovisningéprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning {(RKR).

Samordningsférbundet Umearegionen foljer lagen och rekommendationerna i de delar som &r
tilldmpliga for fédrbundet.

Den dvergripande varderingsprincipen ar forsiktighetsprincipen. Det innebér att skulder inte
undervarderas och tillgdngar inte dvervirderas.

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer
att tillgodogdras Samordningsférbundet och intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

[ férbundet tillimpas ett premiebaserat pensionssystem, som baseras pd ingdngna
anstéllningsavtal. Ett premiebaserat pensionssystem innebar att forsdkringskostnader
bokfors lopande i resultatrdkningen fér de som dr anstéllda i férbundet. Den kostnad for aret
som inte hunnit betalas pd balansdagen redovisas som upplupen kostnad.

Héindelser som ar viktiga att uppmérksamma vid jadmforelser med andra perioder redovisas

som jamforelsestorande poster.

Not 2. Verksamhetens intdkter 2022 2021
Driftbidrag fran staten 5690000 5690 000
Driftbidrag fran Umed kommun 2372730 2359 359
Driftbidrag fran Vinnis kommun 142 250 145 949
Driftbidrag fran Nordmalings kommun 106 688 113231
Driftbidrag fran Robertsfors kommun 106 688 106 403
Driftbidrag fran Vindeins kommun 81651 83 359
Driftbidrag fran Bjurholms kommun 34993 36701
Driftbidrag fran Region Vasterbotten 2 845 000 2 845 000
EU-medel 0 141 313
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Ovriga intakter 130971 124 308
Summa 11510971 11645621
Not 3. Verksamhetens kostnader 2022 2021
Beslutade bldrallg/l.nsatser genomférda i -8 406 815 -9218 436
medlemsorganisationerna

EU-projekt 0 -126 212
Personalkostnader, styrelse och kansli -1 884 546 -1703 938
Konferens och tlltbi.ldning for personal i 176 840 29074
medlemsorganisationerna

Ekonomitjanst -385 019 -380 696
Lokalhyra kansli -85 200 -85 200
Konsultarvoden -74 600 -59 600
Revision -55 000 -57 275
Verksamhetens ovriga kostnader -203 912 -165 751
Summa -11271932 -11849 182
Not 4. Rikenskapsrevision 2022 2021
Revision av bokféring och drsredovisning -29 000 28 000

Ovan redovisas den del av revisionskostnaderna som avser rdakenskapsrevision
under ret. Beloppet fér 2022 har uppskattats utifran tidigare ars faktiska utfall.

Not 5. Jamforelsestiérande poster

Rikenskapséret och féregdende ar har préglats av Coronapandemin, men i olika
utstrickning. Det medfér konsekvenser f6r jimforelsen med foregaende ar och
budget. Redovisade belopp r en uppskattning av minskade kostnader p.g.a. installda

aktiviteter.

Verksamhetens kostnader minskar p.g.a. 2022 2021
Instillda resor och konferenser for kansli och 20 000 46 000
styrelse

Instillda konferenser och utbildningar for

personal i medlemsorganisationerna 60 000 285000
Summa 80 000 331 000

N
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Not 6. Fordringar 2022-12-31 | 2021-12-31
Skattekonto 46 232 42838
Momsfordran 76 210 23339
Upplupna intdkter 10936 10 936
Forutbetalda kostnader 7281 5683
Summa 140 659 82 796
Not 7. Kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Skuld till huvudmén, upparb.

verksamhetskostnader 3690562 4 317 549
Leverantdrsskulder 71363 37 052
Upplupna pensionskostnader 46 146 53 223
Skuld sarskild 1éneskatt 100 939 100 010
Ovriga personalrelaterade skulder 174 360 174 539
Ovriga kortfristiga skulder 56 000 57 800
Summa 4139370 4740173

P00 0
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rdttvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Umea den 17 mars

Peter Vigren
Ordférande

Erik Lestander
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Ledamot
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Vice ordférande
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Ledamot
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Bilaga 1. Redovisningar fran verksamheterna

Arbetsmarknadstorgen Umedregionen

Aret har fortsatt praglats i pandemins tecken, de flesta jobbar hemifrdn men nar det krivs
fysiska triffar sker det fysiska traffar.

Det har varit en hog omséttning pd personal och det har skett manga nyrekryteringar i de
respektive organisationerna. De statliga parterna Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan
har signalerat att de emellandt har haft svart att uppfylla samverkansuppdraget, da fokus
legat pa kirnuppdraget tidvis. Budskapet har varit och ar fortfarande att det pagdr
omorganiseringar i de respektive organisationerna som langsiktigt kommer att stiarka
samordningsansvaret.

Den lokala dverenskommelsen om samverkan for att forbédttra kompetensfdrsérjningen och
pdskynda individers etablering i arbetslivet har legat till grund for det arbete som pagatti
arbetsmarknadstorgen. Infér 2023 kommer den nya Overenskommelsen som fastslogs av
styrelsen den 25/11 vara det dokument som styr utvecklingsarbetet.

Samordningsteamen

Umea

Ungdomstorget och Vuxentorget i Umea har haft beredningsmoten varje vecka med ett
maxintag pa 8 personer. Fran och med april mdnad bérjade beredningsgruppen triffas fysiskt.
Inflédet har under aret varit 113 personer fler dn 2021.

Kranskommunerna
Samordningsteamen i kranskommunerna har haft beredningsmoéten varannan vecka. Inflédet
har varit 20 personer farre dn 2021.

Ledning och styrning

Umea

Styrgruppen fér Ungdomstorget och Vuxentorget har haft méten varannan vecka under 2022.
11 styrgruppsmdten under varterminen och 7 méten under héstterminen. Styrgruppen i
Umea har i r fokuserat pa den utvecklingsplan som togs fram vid en workshop i januari
manad. Utvecklingsplanen innehdll utvecklingspunkter om samverkansmodellens olika faser.
Styrgruppens budskapsbild &r att alla deltagare ska ha en handlingsplan som harmoniserar
med individprocesserna i samverkan. Torgens genomstrémning har ocksa dterkommande
foljts upp.

Kranskommunerna .

Styrgruppen for kranskommunerna har under 2022 haft 6 styrgruppsmaoten pa varterminen
och 4 moten under hostterminen. Stende punkter pd dagordningen under 2022 har bl.a. varit
det gemensamma utvecklingsarbetet kring KAA, utfasningen av extratjanster och det
minskade forsdrjningsstédet

Nitverk, arbetsgrupper och utvecklingsarbeten

Det Umedregionala nitverket med Arbetsmarknadstorgens utvecklingsledare, processledare,
koordinatorer samt representant fran tidiga insatser foér unga, har haft 10 méten under 2022.
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Stdende punkter pa dagordningen har varit nuldge, inflode, utflode, metodutveckling,
rutindokument, statistik, hemsidor, kompetensutveckling och andra lésningsfokuserade
fragor.

Den tvirorganisatoriska arbetsgruppen Véld - med uppdrag att i samverkan éka upptickt och
motverka vald, bestdende av 13 medarbetare har haft 7 moétestillfdllen under 2022.
Dagordningen fér motena har varit att beskriva nuldget och inspirera till utbildningar,
informera om nya lagar, ta fram material m.m. Att halla fragan levande under pandemin, da
moten ofta varit digitala och det varit svart att stilla fragor om vald. Gruppen tog utifran det
initiativ till en kickstartsdag i september.

Kommunikation

Arbetsmarknadstorgen har tvd gemensamma hemsidor:
www.arbetsmarknadstorgen.se som ar en extern sida riktad till deltagare, allménhet,
kommuner, politiker m.fl. Den beskriver arbetsmarknadstorgens uppdrag och insatser.

www.arbetsmarknadstorgen-ur.nu som ocksa kallas "intranétet i samverkan” viander sig till
professionella. Dar finns aktuella dokument och blanketter infor aktualisering. Dar finns dven
minnesanteckningar, protokoll, mojlighet att signalera avvikelser fran samverkansmodellen
och informationsmaterial. Tertial och arsredovisningar finns ocksa presenterade pa sidan. Det
gar att prenumerera pa de nyheter som laggs upp pa sidan. Det finns ca. 200 prenumeranter.

12 avvikelser har kommit in via intranitet i samverkan under dret. bl.a. lyfts problem som
framkommit under pagaende reformering av arbetsmarknadspolitiken och pdgdende
digitalisering som bl.a. kranglar till kommunikationen parterna emellan.

Kompetensutveckling

Foljande kompetensutvecklingsinsatser har skett under 2022

Tillfallen Totalt Kranskommuner Umea
Revisionsseminarium 25/3 77
Introduktion i samverkan 8/9 13 5 8
2/10 9 3 6
5/10 14 14 FK
26/10 9 3 6
16/12 8 2 6
Lokal samsynsdag 2/11 c.8 8 Nordmaling
Kickstart Vald 9/9 100 20 80
KUR 29/11;11/5 | 151 49 102
Psykisk hélsa 6/10 111 34 77
Ledardag 16412 --
11 500 +124 +299

Sida 29



Samordningsférbundet arrangerade 10 tillfallen for kompetensutveckling. 500 medarbetare
och chefer fran kranskommuner och Umead deltog. Ledardagen flyttas till 10/2 2023.

Utfall arbetsmarknadstorgen Umearegionen 2022

Umea
e 5378 personet, 46% kvinnor och 54% min, har varit aktuella i Umeas Arbetsmarknadstorg.

249 personer har fatt JA till samverkan av 274 aktualiserade.

216 personer, 45% kvinnor och 55% min, har avslutats

66 % personer har avslutats till en for personen positiv 18sning

53 personer har gatt vidare till arbete :

27 personer har gitt vidare till studier.

e 355 personer 48,5% kvinnor och 51,5 % maén, dr kvar i samverkan i
arbetsmarkandstorgen- Umed 1 januari 2023,

Kénsfordelningen i Umea visar pa att nagot fler mén varit aktuella och avslutats dn kvinnor.,
Inflédet 4r 33 personer fler 4n personer som avslutats.

32 personer har fatt NEJ till samverkan.
Malet om 80 % av deltagarna ska avslutas till positiv Isning har inte ndtts (UT 81%/VT 51%).

Av 274 aktualiserade har féljande parter aktualiserat
o Arbetsformedlingen 15%,
o Forsikringskassan 13%
¢ Socialtjinsten 40%
o Ovriga Kommunala verksamheter 9%
¢ Region Visterbotten 23%

Kranskommunerna
e 134 personer, 52% kvinnor och 48% mén, har varit aktuella i kranskommunernas
Samordningsteam

51 personer har fatt JA till samverkan av 64 aktualiserade
51 personer, 55% kvinnor och 45% min, har avslutats
80 % av deltagarna har avslutats till en f6r personen positiv 16sning

15 personer har gitt vidare till arbete
7 personer har gatt vidare till studier.
e 81 personer 52 % kvinnor och 48 % mdn, dr kvar i samverkan i samordningsteamen-

kranskommunerna 1 januari 2023.

Konsfordelningen i Kransarna visar pa att ndgot fler kvinnor varit aktuella och avslutats dn
mén.

Inflédet av personer ar lika manga som avslutade personer.
13 personer har fatt NEJ till samverkan.
Mélet om 80 % av deltagarna ska avslutas till positiv 1dsning har natts.

Av 64 aktualiserade har fdljande parter aktualiserat
s Arbetsformedlingen 16 %,
o Forsikringskassan 9 %
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o Socialtjansten 41 %
o Ovriga Kommunala verksamheter 17 %
¢ Region Visterbotten 17 %

Sarskilda insatser

P& Torgen i Umed finns tva socionomer (som nu ir implementerade i socialtjdnsten, ddrav
ingen sérskild redovisning) och tvé hilsokoordinatorer kopplade till Umeds
Arbetsmarkandstorg. Kranskommunerna har via férbundet, tillgang till platser pa Vaga Vixa
och Hikikomori.

Utfall hédlsokoordinator 2022

Hilsokoordinatorerna p& Ungdomstorget erbjuder tre hdlsosamtal till deltagare som utgar
frdn en hilsoenkdt som omfattar frigor om sdmn, mat och fysisk aktivitet, I samverkan kan
Hilsokoordinatorn ta fram information kring individen om det efterfrgas fran primérvarden.

Halsokoordinatorerna ingdr i olika grupper som arbetar med utvecklingsfragor.

Ett utvecklingsomrade dr att skapa rutiner for uppfdljningar efter drenden dér de deltagit i
konsultation fér det saknas idag.

Héalsokoordinator Ungdomstorget
e 42 personer (18 kvinnor/24 man) har anvisats till ett hilsosamtal hos Ungdomstorgets
hilsokoordinator, 31 av dem har medverkat (15 kvinnor/16 mén)
» Hilsokoordinatorn har haft 35 samtalstillfallen med (16 kvinnor/19 mén).
» Halsokoordinatorn har konsulterat medarbetare vid 14 personarenden (9 kvinnor/5
maén).

Orsaker till bortfall:

Byte av vardniv3, sjukdom, nekat samtal, otydligt i uppstart, byte av drendebérare, ej besvarat
enkit trots tre pidminnelser, uteblivande fran uppstartsmdéte, avvaktan med enkit, fick jobb,
oklart avstut, uppstart framflyttad, missuppfattning om journalféring

Hélsokoordinator Vuxentorget
» 7 personer (7 kvinnor) har anvisats till ett hdlsosamtal hos Vuxentorgets
hilsokoordinator, 2 av dem har medverkat (2 kvinnor}
e Halsokoordinatorn har haft 4 samtalstillfdllen med (4 kvinnor).
« Hilsokoordinatorn har konsulterat medarbetare vid 25 persondrenden (13
kvinnor/11 maén).

Utvecklingsomraden dr ex béttre uppstartsméten finns klart férbittringspotential i hur
varden dr med i olika drenden.

Utfall Vaga Vixa 2022
e 27 (12 kvinnor/15 méan) nya personer bérjade Vaga Vixa under 2022
e Varav 8 aktualiserades fran Ungdomstorget, 17 fran KAA, 1 fran kranskommun, 1 fran
Umed kommun.
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e 22 (7 kvinnor/15 mén) personer har avslutats under 2022, 7 av dem kom frin
Ungdomstorget, 4 fran Hikikomori, 2 fran kranskommun och 8 fran KAA, 1 Umead
kommun. .

5 % (1 kvinna/1 man) avslutades till arbete.

36% (3 kvinnor/5 mén) avslutades till studier.

23 % avslutades till annan behovsanpassad 18sning

Ovriga avslutades till andra insatser.

Snittet till avslut &r 9,9 manader.

o [Kvariverksamheten ar 20 personer.

Utfall Hikikomori 2022

Volymma@let &r att erbjuda 20 platser med anpassat stéd med 1dpande intag. Resultatmalet dr
att 70 % av de som avslutas ar redo for arbetslivsinriktad rehabilitering inom ramen fér
Ungdomstorget eller insats av reguljar myndighet.

¢ Under 2022 har Hikikomori haft en beldggning pa cirka 20 personer per manad
e 15 nya personer har startat upp under aret
e 5 personer har avslutats varav 3 gdtt vidare till studier och 2 till fortsatt rehabilitering
s 2 personer kommer fran kranskommunerna.
Etableringsprocessen

Samordningsforbundet delfinansierar en processledare fér etableringsprocessen.

Arbetet med etableringsprocessen har snart varit i gdng i tvd ar. Arbetet med de gemensamma
kartlaggningarna och 12-manadersuppfdljningarna har fortlépt utan stérre problem.
Arbetsformedlingen fortsitter vara den som kallar alla berdrda parter samt individen till
mditet. Motena sker digitalt vilket inte alltid fungerar sa bra och av den anledningen finns
tankar pd att prova hybridmoéten under 2023.

Styrgruppen har under aret haft vissa utmaningar. De férsta manaderna praglades av en del
frinvaro och byte av representanter vilket forsvarade arbetet med att leda och styra
processen. Efter sommaren gjordes ett omtag och med tdtare méten och battre dialog.
Styrgruppen har samlats runt en gemensam processbild och diskuterat floden, buggar och
utvecklingsomraden. Arbetet fortsdtter under 2023.

Det finns tyvarr inget snabbt och enkelt satt att ta fram statistik pa de deltagare som pabdrjar
etableringsprogrammet och ingdr i samverkan i etableringsprocessen. Arbetsférmedlingen
kan inte géra de urval som matchar processen och kommunen har fram till slutet av detta ar
saknat ett dokumentationssystem. Férhoppningsvis kommer arbetet att underlittas nu nar
kommunen kommer i gdng med anvindandet av ett nytt system.

Ar Antal deltagare

2021 45

2022 (forsta halvaret) 18

Antal deltagare som gdtt in i etableringsprogrammet och gemensam etableringsprocess
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Utdver arbetet som ar direkt kopplat till etableringsprocessen och deltagarna i
etableringsprogrammet anordnades det i juni ett andra tillfalle av "Etableringsforum”. Temat
denna ging var vagar till studier och arbete. Inbjudan gick ut till Arbetsférmedlingen, Umeé
kommun och Umead Folkhégskola och presentationer hélls av bland annat;
Matchningskontoret, Umedjobb, Umeé Folkhdgskola och Arbetsformedlingen.

Provrum - Kraft

Provrummet har under 2022 gatt fr&n en projektidé till en fungerande insats. Arbetet med
deltagarna borjade i slutet av augusti och sedan dess har tva grupper, sammanlagt 12
deltagare, klivit in provrummet. Arbetet kan férenklat delas in i tre olika omrédden,
deltagararbetet, arbetet med arbetsgivarna och samverkan med berérda verksamheter.
Arbetet med deltagarna och den férberedande delen har fungerat vél och projektgruppen har
haft mojlighet att anpassa innehéllet och ldngden till de tva gruppernas olika behov.
Arbetsgivararbetet har hittills visat sig vara en mycket viktig del for att fa till en val
fungerande praktik och mottagande av praktikanten. Genom att arbetsgivaren, i form av
handledare, chef och arbetsgrupp, i ett tidigt skede fa kunskap om hur de kan stétta
deltagaren i sin sprakutveckling pd arbetsplatsen far de ett gemensamt ansvar i mottagandet
av praktikanten. Respektive arbetsplats har &ven varit delaktig i utformandet av "trappan”
utifrdn deras behov och deltagarens kommande arbetsuppgifter.

En utmaning i arbetet har varit att hitta deltagare till grupperna. Arbetsférmedlingen har tagit
fram underlag vilket dock har innehdllit en évervigande del deltagare som av olika
anledningar inte varit aktuella for provrummet. Delar av projektgruppen har varit och
informerat pa Forsorjningsstdd, Slussen och Rehab, och SFI's pedagoger pd studievég 1 samt
kuratorer, detta i syfte fér att sprida information om provrummet och dven skapa fler sitt att
hitta lampliga deltagare.

En annan utmaning har varit att hitta sprakstédjare. Denna funktion har en viktig uppgift
under den forberedande delen. Vuxenutbildningen har tidigare haft flertalet
Samhillskommunikatérer pé olika spriak men ldget ser annorlunda ut idag. Genom kontakter
har vi till slut lyckats hitta personer som kunnat ta pa sig uppdraget som sprakstodjare.
Under andra halvan av 2022 har 12 deltagare gatt ut i praktik. Den 16:e januari kliver den
tredje och sista gruppen in i provrummets férberedande del.

Grupp (modersmal) Antal deltagare Start av insats
Grupp 1 (arabiska) 4 Augusti
Grupp 2 (dari) 8 _ Oktober

Antal deltagare i respektive sprakgrupp.
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Bilaga 2. Sammanstillning déver utfall och budget

Avvikelse

Belopp i thr Utfall 2022 | Budget 2022 utfall-
budget

INTAKTER
Medlemsavgifter 11380 11 380
Ovriga intakter 131 131
Summa 11511 11511 0
KOSTNADER
Kansli, styrelse och administrativa kestnader
Arvoden till styrelsen -229 -230
Arvoden till revisorer -55 -55 0
Kanslipersonal -1652 -1 680 28
Ekonomihantering -385 -385
Lokalhyra -85 -90
Konferens och utbildning -4 -35 31
Resor och Logi -23 -35 12
Ovrigt kontor och adm. -104 -115 11
Summa -2 537 -2 625 88
Verksamhetsnira kostnader
Social redovisning -75 -60 -15
Hemsidor -27 -20 -7
Analys -30 -20 -10
Kompetensutveckling och métesplatser -196 -300 104
Summa -328 -400 72
Insatser
Vinnés -430 -430 0
Nordmaling -426 -430
Vindeln -430 -430 0
Robertsfors -412 -430 18
Bjurholm -430 -430 0
Ungdomstorget -2 543 -2 930 387
De sammanhallna insatserna for unga -950 ' -970 20
Vuxentorget - -1881 -2 060 179
Processledare integration -309 -330 21
Provrum kortutbildade -596 -600 4
Provrum medicinska underlag 0 -300 300
Summa -8 407 -9 340 933
Totala kostnader -11 272 -12 365 1093
VERKSAMHETENS RESULTAT 239 -854 1093

B T e oot e e et At A A T e i
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