
   
 

2023-09-06 
 

    KALLELSE  
    FÖREDRAGNINGSLISTA 
 
Styrelsens sammanträde 2023-09-13, klockan 13.00 – 15.30  
Lokal: Distansmöte 
___________________________________________________________________ 
 
 

1. Mötets öppnande 

 

2. Val av justerare 

 

3. Incheckning 

 

4. Nuläget på Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan - information 

Mikael Broman och Andreas Olofsson berättar om det aktuella läget inom 

respektive myndighet.   

 
5. Kansliet rapporterar om det pågående arbetet – information 

Samverkansdagen den 12 oktober – Katarina informerar 

Att upptäcka våld – Katrina informerar 

Arbetet med uppdaterade samtycken i samverkan – Katarina informerar 

 

Planeringsdag den 13 oktober – Mikael informerar 

Analysgruppens arbete – Mikael informerar 

Budgetläget inför 2024 – Mikael informerar 

 

Arbetet inom Nationella nätverket – Peter informerar 

 

6. Ansöka om ESF-medel för lokala analyser – Beslut (Bilaga 1) 

Mikael föredragande. Länets tre samordningsförbund har tillsammans med 

förbundet i Örnsköldsvik och Södra Norrbotten genomfört en förstudie där 

förutsättningarna för ett lokalt analysarbete har undersökts. Förstudien visar på 

att ett genomförandeprojekt vore förutsättningen för att få i gång det lokala 

analysarbetet samt en strukturell samverkan mellan Samordningsförbunden i 



den norra landsänden.  

 

Förslag till beslut: Styrelsen beslutar att SF Umeåregionen ska delta i 

projektet som partner samt avsätta 150 tkr för 2024 och 150 tkr för 2025 som 

medfinansiering i budget. Styrelsen beslutar också att upp till 25 % av 

förbundschefen tid ska lägga som medfinansiering i annat än pengar.  

 

7. Internkontrollplan med fokus på attestordning – avstämning/beslut (Bilaga 

2 och 3) 

Mikael föredragande. Under denna punkt föreslås styrelsen göra en revidering 

av attestordning då det finns en otydlighet i vem som attesterar vissa kostnader 

som uppstår i samband med ordförandes tjänstgöring samt attester av 

förbundschefen ledigheter och reseräkningar.  

 

Förslag till beslut:  Styrelsen antar den nya attestordningen. 

  

8. Förslag reviderad social budget för arbetsmarknadstorgen – beslut 

(Bilaga 4) 

Mikael föredragande. Arbetet med sociala boksluten har nu pågått inom 

förbundet sedan 2016. Den sociala budgeten har varit under ständig utveckling 

sedan dess. Inför det sociala bokslut som planeras redovisas i mars 2024 har 

visa förändringar gjorts i budgeten, se bilaga 3.  

 

Förslag till beslut:  Styrelsen antar den reviderade sociala budgeten för 2023 

 

9. Utcheckning 

 

10. Mötets avslutande  

 

 

 

 



BAKGRUND

Förstudien Samordningsförbund i samverkan hade som mål att titta på förutsättningarna för ett gemensamt och systematiskt 
analysarbete de nordliga Samordningsförbunden emellan, samt att utreda förutsättningarna för ett eventuellt 
genomförandeprojekt.  

I förstudien ingick Västerbottens tre Samordningsförbund; Skellefteå-Norsjö (projektägare), Umeåregionen samt Södra 
Lappland. 

I arbetsgruppen fanns även Samordningsförbunden i Södra Norrbotten samt Örnsköldsvik med som samverkansparter. 

De delmål vi gemensamt i arbetsgruppen under förstudien har arbetat oss igenom är: 

• Nuläge samt önskat läge gällande analysarbete för de fem förbunden
• Struktur för vilka områden och variabler som ska analyseras är framtagen
• Förutsättningar för ett systematiskt analysarbete är identifierade och antagna
• Organisation och resurser för att utföra analysarbetet har genomlysts
• Förutsättningar för stärkt strukturell samverkan lokalt och regionalt har undersökts

Slutsats: 
Förstudien visar på att ett genomförandeprojekt vore förutsättningen för att få i gång den strukturella samverkan mellan 
Samordningsförbunden i den norra landsänden som man idag saknar. 



(Förslag på) MÅL OCH DELMÅL MED ETT GENOMFÖRANDEPROJEKT

Mål
Genom ökad samverkan bygga kapacitet för att utveckla förbättrad analysförmåga och därmed möjliggöra mer precisa insatser 
för individer som står utanför arbetsmarknaden

Delmål
1. Etablera analysgrupp i respektive Samordningsförbund (enligt punkterna 1-4 som vi under förstudien har arbetat fram)

- Veckovisa möten inom projektgruppen för att stötta varandra i processen

- Leds av projektledaren

2. Etablera Socialt bokslut

- Skapa en gemensam utgångspunkt för Socialt bokslut hos varje samordningsförbund. Detta ligger till grund för att visa 

på den nytta som dess verksamheter gör och bidrar därmed till förbättrad samverkan lokalt och regionalt.

3. Etablera punkter för utbyte och samverkan mellan analysgrupperna och övriga medverkande parter

- Regelbundet utbyte mellan förbundscheferna, analysgrupperna och medlemsparterna. Två gemensamma möten per år 

(ev. i samband med medlemssamråd?).

4. Etablera kommunikationsytor

- Utveckla kommunikation via webbsidorna så att analyser hålls uppdaterade. Kommunicera till andra förbund. Nyttja 

analysnorr via Region Västerbotten. Kommunicera till NNS.



BUDGETSKISS FÖR ETT EV GENOMFÖRANDEPROJEKT

Utlysningen hos ESF som vi planerar att söka medel från heter Område D: Öka kapaciteten i den glesa geografin i övre Norrland 
och kräver en medfinansieringsgrad på 55%.

Kostnader socialfond  5 454 334 (Stöd från ESF + kontant medfinansiering. Medfinansiering i annat än pengar räknas inte in i summan.)

Ansökt stöd från ESF  3 554 334
Offentlig medfinansiering 4 283 490 (kontant + medfinansiering i annat än pengar)

  
Kontant medfinansiering  1 900 000
Planerade sökta medel:
1:1-medel Region Västerbotten 300 000 
1:1-medel Region Norrbotten 100 000 
Medfinansiering SoF  1 500 000  (vilket blir 300 000 per SoF om vi är fem) 

De fem SoF går in med 300 000:- vardera och kommer sedan att kunna växla upp dessa till ca 600 000.
Utgångspunkten är att inga transaktioner kommer att ske utan vi reglerar löpande eller i efterhand, enligt överenskommelse. 

Medfinansiering i annat än pengar (redovisas i arbetade timmar i en webb-portal): 2 383 490
40 % per SoF (befintlig resurs eller extern loggar tid) Dessa 40% är tid som vi får ekonomisk ersättning för.
20 % per SoF (förslagsvis förbundschefen) 
10 % från vardera analysgrupp (fördelning sker som man själv väljer – två personer lägger 5 % var, fyra personer 
lägger 2,5 % var osv) 



Överväganden 

Förslag till beslut: 

Styrelsen föreslås besluta att SF Umeåregionen ska delta i projektpartner samt avsätta 150 tkr för 2024 och 150 tkr för 2025 i budget 

Motivering:

• Den stora vinsten med projektet finns inte att hämta för SF Umeåregionen, då vi är långt framme i frågan. Däremot är det bra för 
Finsam i länet och därmed för vårt förbund

• Medlemmarna har i samråden utryckt en önska om större samverkan mellan förbunden och ökad analysförmåga totalt sätt

• För oss är det positivt att andra förbund gör det vi gör och kan ”utmana” oss

• Det här går att koppla till det nationella arbetet som är under uppstart inom NNS

• Det finns en mindre ekonomisk vinning för oss då vi kan finansiera 40 % av tjänst inom förbundet med extern finansiering. 

• Det finns en skrivning om att få in analyskompetens från Region Västerbotten i projektet, det är mycket positivt

• Några egentliga risker bedöms inte föreligga med att delta i projektet

• Om styrelsen beslutar som förslaget kommer styrelsen i november att behöva besluta om två alternativa budgeter då ESF rådet 
fattar beslut om projektet i december. 



 
 

    

 

Attest- och delegationsordning för Samordningsförbundet Umeåregionen 
 

Nedanstående förslag till attestordning föreslås gälla fr.o.m. 2023-09-13 och tills vidare. 

Attestanterna har endast rätt att attestera kostnader i enlighet med Samordningsförbundets 

beslutade verksamhetsplan/budget och beslutade verksamheter/projekt. Samtliga fakturor och 

utanordningar skall både ha mottagnings- och beslutsattest.  

 

För fakturor upp till 100 tkr 

 

ATTESTANTER  

Mottagningsattestant Administratör 

Ersättare mottagningsattestant Biträdande förbundschef 

Beslutsattestant Förbundschef 

Ersättare beslutsattestant Ordförande 

 

Attester som understiger 100 tkr och rör kostnader kopplade till Förbundschefen attesteras av 

Ordförande. 

 

Attester som understiger 100 tkr och rör kostnader kopplade till Ordförandes tjänstgöring 

behandlas av vice ordförande.  

 

För fakturor över 100 tkr 

 

ATTESTANTER  

Mottagningsattestant Förbundschef 

Ersättare mottagningsattestant Biträdande förbundschef 

Beslutsattestant Ordförande 

Ersättare beslutsattestant Vice ordförande 

 

För utbetalning av verksamhets/projektmedel (utanordning) 

 

ATTESTANTER  

Mottagningsattestant Förbundschef 

Ersättare mottagningsattestant Biträdande förbundschef 

Beslutsattestant Ordförande 

Ersättare beslutsattestant Vice ordförande 

  

Attester av lönerapporter, reseräkningar och ledigheter 

 

För personal anställd i förbundet (exkl. Förbundschef) attesterar Förbundschefen.  

 

För Förbundschef attesterar löneadministratör efter godkännande av Ordförande eller Vice 

ordförande.  



 
 

 

 

 

För administration av förbundets löner, arvoden och pension har Samordningsförbundet ett 

avtal med Umeå kommuns Lönekontor där löneadministratörer attesterar betalningar av 

förbundets löner och arvode via förbundets företagskonto hos banken. 

 

För tecknade av avtal och beslutande om investeringar 

 

Endast firmatecknare har rätt att teckna avtal och besluta om investeringar.  

 

För bokföringsordrar 

 

Bokföringsordrar attesteras av Förbundschef.  

 

Skattedeklarationer 

Skattedeklarationen får attesteras av Ekonom. 

 

 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

INTERNKONTROLLPLAN 
 
 
 

Fastställdes av styrelsen 2023-03-17 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



INTERNKONTROLLPLAN                 
 

1. Inledning 
För att kunna säkerställa beslutade mål för Samordningsförbundet Umeåregionen uppnås 
och att gällande lagstiftning följs behövs riktlinjer för intern styrning och kontroll. 
 
Sveriges kommuner och regioner konstaterar följande i skriften På den säkra sidan. 
 
Den interna kontrollen handlar om att på en rimlig nivå säkerställa: 

• Att verksamheten lever upp till målen och är kostnadseffektiva, det vill säga god 
ekonomisk hushållning. 

• Att informationen om verksamheten och om den finansiella samordningen är 
ändamålsenlig, tillförlitlig och tillräcklig. 

• Att de regler och riktlinjer som finns följs. 

• Att möjliga risker inringas, bedöms och förebyggs. 
 

2. Styrelsens ansvar för intern kontroll 
Ansvaret för den interna kontrollen ligger på styrelsen. 
 
Revisorernas roll är att granska hur styrelsen utför den interna kontrollen och ha en 
konsultativ roll gentemot styrelsen i frågor som berör intern kontroll.  
 

3. Styrdokument 
För att förbundet ska uppnå en god kontrollmiljö finns följande dokument: 

• Förbundsordningen (beslutad av förbundets medlemmar) 

• Attest- och delegationsordning 

• Verksamhetsplan/överenskommelse med budget 

• Delårsrapport och årsredovisning 

• Plan för uppföljning  

• Dokumenthanteringsplan (ej framtagen) 

• Policys och riktlinjer gällande förbundet 
               

4. Internkontrollplan 
En internkontrollplan ska något förenklat svara på följande frågor: 

• Vad ska kontrolleras? 

• När ska den kontrolleras? 

• Hur ska kontrollen genomföras? 

• Vem ska utföra kontrollen och hur ska rapporteringen ske? 
 
En risk- och konsekvensanalys ska genomföras varje år enigt följande struktur. 
 
Konsekvensanalysen kan uttryckas som den ekonomiska, politiska, tekniska, mänskliga och 
verksamhetsmässiga konsekvenser för förbundet eller för enskilda individer, som kan uppstå vid fel 
och brister i olika granskningsområden/rutiner. 

- Försumbar, konsekvensen av ett fel är obetydlig för intressenterna och förbundet. 
- Lindrig, konsekvenserna av ett fel uppfattas som litet för intressenterna och förbundet. 
- Kännbar, konsekvenserna av ett fel är av den arten att den uppfattas som besvärande för 

intressenterna och förbundet. 
- Allvarlig, konsekvenserna av ett fel är så stor att felet inte bör inträffa. 
- Mycket allvarlig, konsekvenserna av ett fel är stort att felet inte får inträffa. 



INTERNKONTROLLPLAN                 
 
 
Risk kan utryckas som sannolikheten för att fel uppstår. 

- Osannolik, risken är praktiskt taget obefintlig att fel uppstår. 
- Mindre sannolik, risken är liten att fel uppstår. 
- Möjlig, det finns risk för att fel uppstår. 
- Sannolik, det är möjligt att fel uppstår. 
- Mycket sannolik, det är mycket möjligt att fel uppstår. 

 
    Internkontrollplan för Samordningsförbundet Umeåregionen     
 

 Process/ 
område 

Kontroll 
moment 

Kontroll 
ansvarig 

Metod Frekvens Rapport 
Styrelsen 

Konsekvens 
Risk-
bedömning 

Styrelsens 
interna 
kontroll  

Förbundets 
styrdokument är 
aktuella 

Uppföljning Förbundschef Genomgång/ 
kontroll av 
styrdokument 

1 ggr/år Vid delårs 
och/eller 
årsrapporte
r 
 

Lindrig 
Mindre 
sannolik 

Att 
kvalitetssäkring 
sker 

Insamlande av rapporter från 
finansierade insatser 

Förbundschef Totalundersökni
ng av alla 
återrapporter 
 

3 ggr/år Vid delårs 
och/eller 
årsrapporte
r 

Allvarlig 
Mindre 
sannolik 

Att delaktighet 
och styrning sker 
från 
projektägarna och 
medlemmarna i 
förbundet 
 

Insamlande av rapporter hur 
ledning och styrning sker, samt 
vilka representanter som sitter 
med. 

Förbundschef Totalundersökni
ng 
av alla aktuella 
insatser som 
har styrgrupper 

1 ggr/år Vid delårs 
och/eller 
årsrapporte
r 

Kännbar 
Möjlig 

Förbundet följer 
GDPR 

Kontroll av rutiner på kansliet Förbundschef Avstämning 
med 
dataskyddsomb
ud 

1 ggr/ år Vid delårs 
och/eller 
årsrapporte
r 

Lindrig 
Mindre 
sannolik 

Inköp och 
upphandling  

Kontroll av efterlevnad av 
rutiner 

Förbundschef Avstämning av 
genomförda 
inköp och 
upphandlingar 

1 ggr/år Vid delårs 
och/eller 
årsrapporte
r 

Lindrig 
Mindre 
sannolikt 

Protokoll Dokumentera styrelsen 
sammanträden 

Förbundschef Dokumentera  Löpande Vid alla 
styrelsemöt
en 
 

Allvarligt 
Mindre 
sannolikt 

Ekonomi 
 

Budget i balans Kostnader i förhållande till 
budget. Prognos utfall, tertial 
och helår  

Styrelsen Ekonomisk 
rapport 

4 ggr/år Vid delårs 
och/eller 
årsrapporte
r 
 

Allvarlig 
Möjlig 

Rekvirering från 
finansierade 
verksamheter, 
fakturering av 
förbundet 
 

Avstämning vid rekvirering, 
samt följa rutiner som är 
framtagna 

Förbundschef Jämförelse med 
budget och 
bifogade 
underlag 

3 ggr/år Vid delårs 
och/eller 
årsrapporte
r 

Allvarlig 
Mindre 
sannolik 

Moms och skatt Redovisning av moms och skatt 
till Skatteverket 

Förbundschef Enligt underlag löpande Vid delårs 
och/eller 
årsrapporte
r 
 

Allvarlig  
Mindre 
sannolik 

Verksamhets
plan 

Verksamhetsplan/
Lokal 
överenskommelse 

Mellan 
Samordningsförbundets 
medlemmar. 

Styrelsen Framtagande 
och revidering 
enligt årshjul 

1 ggr/år Styrelse 
sammanträ
de 
november 
 

Allvarlig 
Mindre 
sannolik 



INTERNKONTROLLPLAN                 
 

Förbundets mål i  
Verksamhetsplan 
uppnås 

Sammanställning 
I årsredovisning 

Förbundschef Löpande 
uppföljning 

2 gånger 
per år 

Vid delårs 
och/eller 
årsrapporte
r 
 

Kännbar 
Möjlig 

Analysarbete Analysera och sammanställa 
SCB:s helårsekvivalenter samt 
statistik från medlemmarna  

Förbundschef Tvärorganisator
isk 
statistikinhämtn
ing 

Löpande Löpande Kännbar 
Möjlig 

Juridiska frågor i 
samverkan 
klargörs  

Att bistå medlemmarna i 
koordinering av dokument och 
rutiner 

Förbundschef Tvärorganisator
iskt arbete 

1/ggr år Vid delårs 
och/eller 
årsrapporte
r 
 

Allvarligt 
möjlig 

 

 
 
    
 
Ovanstående matris visar den löpande internkontrollen i förbundet, samt en risk- och 
konsekvensbedömning. Styrelsen kan även besluta om särskild kontroll av systemet, rutiner och 
annat. Dessa kontrollen kan skifta från år till år, det kan tex gälla kontroll av information om 
förbundet är uppdaterat i material och på hemsidan, att fattade styrelsebeslut verkställs.          
 
 
 
 
 



ARBETSMARKNADSTORGENS MÅL 2023 

 

I den sociala budgeten för 2023 viktas målområden enligt:   

 Index 
poäng 

% av 
helheten 

   

1. Samhälls- & medborgarnytta (vårt syfte) 100  40 % 

2. God samordning & medlemsnytta (vårt uppdrag) 50 20 % 

3. Jämlik samverkan (vår värdegrund) 50 20 % 

4. Deltagarnöjdhet (det är för dem vi finns till) 25 10 % 

5. Medarbetarnöjdhet (förutsättningen för att vi ska lyckas) 25 10 % 

 

Summa 250 100 % 

   

Målområde 1:   Samhälls- & medborgarnytta 

Verksamheten generera samhällsnytta samt nytta för medborgarna. 

Målområdet omfattar två (2) mål: 

1. 70 % av de som avslutat insatsen ska avslutas till en för individen positiv lösning. 

Av de som avslutat insatsen med en positiv lösning ska:  

35 % gå vidare till arbete. 

25 % gå vidare till studier. 

20 % har utvecklat sin arbetsförmåga i sådan grad att de är redo för Arbetsförmedlingens 
insatser 

2. Andelen människor i åldern 20 - 64 som är beroende av ersättning från det offentliga trygghetssystemet har 
minskat i förhållande till föregående år mätt i halvårsekvivalenter (1 januari -- 30 juni). 
 

Andelen människor i arbetskraften har ökat som andel av befolkningen i åldersgruppen 20 - 64 år 

  

Målområde 2: God samordning och medlemsnytta 

En god samordning ger medlemmarna inom Samordningsförbundet ett tydligt mervärde. Genom nära 
kontakt och en gemensam målbild med våra medlemsorganisationer ska vi samordna de resurser och 
personer som krävs för att uppnå resultat. Genom detta skapar vi förutsättningar att fylla luckorna som 
kan uppstå mellan myndigheternas insatser. 

Målområdet omfattar sex (6) mål: 

1. Verksamheterna ska undvika inlåsning och främja funktionell genomströmning. 
2. Deltagarna har funnit en positiv lösning genom god samordning. 
3. Det finns en fungerande lokal samverkan utifrån samverkansuppdraget. 
4. Samordnade verksamheter inkluderar även andra aktörer i samhället som företag, ideella 

krafter och föreningsliv i verksamheten för deltagarna.  
5. Samordningsförbundet tar ansvar för den lagstadgade uppgiften att svara för 

uppföljningen och utvärderingen av den finansiella samordningen. 
6. Verksamheten utvecklas med uppföljning och utvärdering som underlag för samordnade 

rehabiliteringsinsatserna. 



Målområde 3:   JÄMLIK SAMVERKAN 

Representationen i förbundets verksamhet ska vara jämställd och effekterna av insatser ska inte missgynna något kön. 
Förbundet har en nollvision mot diskriminering och det ska inte heller finnas någon skillnad i upplevelsen av insatsernas 
kvalitet mellan kvinnliga och manliga deltagargrupper. 

Målområdet omfattar fyra (4) mål: 

1. Representationen i förbundets verksamhet är jämställd. 
2. Effekterna som redovisas i Samordningsförbundets sociala bokslut skall inte visa att något kön obefogat gynnats. 
3. Samordningsförbundet har nollvision vad gäller diskriminering. Nollvisionens utgångspunkt är "det etiska 

ställningstagandet att ingen ska diskrimineras i förhållande till de sju diskrimineringsgrunderna". 
4. Det ska inte finnas någon skillnad mellan hur gruppen kvinnor och gruppen män bland deltagare upplever 

kvaliteten i insatserna som erbjudits dem. 

Målområde 4:   DELTAGARNÖJDHET 

I målområdet presenteras deltagarnas uppfattning om tiden på Arbetsmarknadstorgen, hur de har blivit bemötta, i vilken 
utsträckning de har upplevt självbestämmande samt hur verksamheten har svarat mot deras individuella behov och 
önskningar. 

Målområdet omfattar sex (6) mål: 

1. Deltagandet i verksamheten har för deltagarna gett avsedd effekt 
2. Deltagarna känner att de verksamheter som erbjuds är organiserade runt deras behov. 
3. Deltagarna upplever inflytande över rehabiliteringsprocessen. 
4. Erfarenheter, kunskaper och synpunkter tas tillvara från enskilda deltagare. 
5. Deltagarna har blivit väl bemötta 
6. Deltagarna tycker att insatsen som de deltagit är viktig.   

Målområde 5:   MEDARBETARNÖJDHET 

I målområdet redovisas medarbetarnas upplevelse av trivsel och arbetsglädje samt deras känsla av meningsfullhet och 
kapacitet i relation till samordningsuppdraget. 

Målområdet omfattar fyra (4) mål: 

1. Medarbetarna känner mening med sitt uppdrag samt resultatglädje i arbetet. 
2. Medarbetarna är nöjda och trivs med sina arbetsuppgifter. 
3. Medarbetarna upplever att samverkande personal i andra myndigheter respekterar deras roll samt tar tillvara 

deras kunskap. 
4. Ledningen i förbundets verksamhet fungerar väl och ger medarbetare det stöd som samordningsuppdraget 

kräver. 

 


